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internet), un nombre croissant d’actions de terrain et notre souci constant de rendre accessibles nos programmes à 
tous les jeunes en reconnaissant leur diversité, leur pluralité et leur complexité, l’OFQJ demeure une véritable source 
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À la croisée entre les priorités de nos deux gouvernements et les attentes des jeunes, nous avons axé notre travail 
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la Grande Rencontre des jeunes entrepreneurs du monde francophone et ses 170 participants de 21 nationalités, 
dont une délégation historique de 70 Québécois, à Strasbourg, et le lancement au Québec de la nouvelle Initiative 
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Si l’OFQJ peut d’année en année offrir encore plus d’opportunités aux jeunes en quête de mobilité, c’est grâce à 
la mobilisation de nos autorités gouvernementales françaises et québécoises qui soutiennent solidement notre 
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• Historique en quelques dates
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�4�Ð���Å��.�Ñ��
�.�7�+�����Ð�.���Ð�
�4�Ð�
�4�Ð�.���Ð�
�4�+�Ð���Ñ�4��Å���ð�.�.�Ð�	�Ð�
�4�.

�ï�é�é���þ�Ð�7�
�Ð�.���Ð�	�Å��+�*�7�Ð�
�4���¾���Å���+�Ì���Ì�7���(��*�7�Ð�Å���4��
�D���T�Ð�+�	���a���E���(���7�+���7�
�Ð���4�+��R�Ð�+�.�Ñ�Ð��
�Ì�Ð�����C���4����
�4�ð�*�7�Ð���Ì�Ð���*�7�ð�
�a�Ð���þ���7�+�.���Å��(�4�ð�.�Ñ�Ð��
�D������(���.�7�+�����C���R�Ð�
�ð�+���E

�“�ð�+��æ�Ð���R�Ð�+�.�����C�ð�
�.�Ð�+�4�ð���
���(�+���å�Ð�.�.�ð���
�
�Ð�����Ð��
�2�(�+���æ�+��	�	�Ð���9���+�	��4�ð���
���Ð�4���Ð�	�(�����ð�$���Å��
�*�7�Ð��
�Ì�Ð���.�4��æ�Ð�.�3���Ð�4���(��+�4�Ð�
��+�ð��4����R�Ð�Æ��
���Ð�.���Æ�������Ð�Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�.���4�Ð�+�+�ð�4���+�ð����Ð�.���Ð�
���9�+��
�Æ�Ð

�(����+�æ�ð�.�.�Ð�	�Ð�
�4���Ì�Ð�.���(�+���þ�Ð�4�.����7�X���(��Y�.��
�(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð�.���(�+�ð���+�ð�4��ð�+�Ð�	�Ð�
�4���Ð�
���å�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð

���+�Ñ��4�ð���
���Ì�7���(�+���æ�+��	�	�Ð���'�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�ð��4

�t�Ð�Æ���
�
��ð�.�.��
�Æ�Ð���Ì�Ð�����C�Z�9�s�L���Ð�
���9�+��
�Æ�Ð��
�Æ���	�	�Ð�����+�æ��
�ð�.�	�Ð���Ì�Ð���å���+�	��4�ð���
��
�Ð�4����	�(���ð�i�Æ��4�ð���
���Ì�7���(��+�4�Ð�
��+�ð��4����R�Ð�Æ��
�q�����Ð���'�	�(�����ð���Ð�4�����Ð�.���Æ�������Ð�Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�.���(���7�+��
���Ð�.���þ�Ð�7�
�Ð�.���Ð�
���ð�
�.�Ð�+�4�ð���
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• Mission

• Portrait de l'équipe

La mission initiale de l’OFQJ depuis 1968 est de 
contribuer au rapprochement des jeunesses française 
et québécoise. Créé pour incarner l’amitié franco-
québécoise dynamique et créative, il travaille et 
propose des programmes de mobilité des jeunes 
fondés sur le partage de la langue française. 

���ð�
�.�ð�$�� ���C�Z�9�s�L�� ��Æ�Æ���	�(��æ�
�Ð�� ���Ð�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� ��Ì�7���4�Ð�.�� �Ì�Ð�.�� �Ì�Ð�7�X��
territoires âgés de 18 à 35 ans désirant enrichir leur 
parcours professionnel ou personnel d’une expérience de 
�	���Å�ð���ð�4�Ñ���å���+�	��4�+�ð�Æ�Ð�$����i�
���Ì�Ð�����Ð�.���.���7�4�Ð�
�ð�+���(���7�+���*�7�C�ð���.���+�Ñ�R�Ý���Ð�
�4��
�Ð�4���Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�
�4�����Ð�7�+���(���4�Ð�
�4�ð�Ð�����Ð�4�����Ð�7�+�.���Æ���	�(�Ñ�4�Ð�
�Æ�Ð�.�#

Grâce à une vaste expertise interne et à un réseau de 
partenaires régionaux, nationaux et internationaux, tant 
publics que privés, l’OFQJ propose aux jeunes adultes 
québécois et français un appui pour la réalisation 
�Ì�C�Ð�X�(�Ñ�+�ð�Ð�
�Æ�Ð�.���*�7����ð�i��
�4�Ð�.����7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$���Ð�
���9�+��
�Æ�Ð���Ð�4����ð�����Ð�7�+�.��
�Ð�
���(��Y�.�����7���a���
�Ð�.���å�+��
�Æ���(�ì���
�Ð�.�#���A�����.�C��4�4��Æ�ì�Ð���¾���Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�+��
�7�
�� ��Æ�Æ���	�(��æ�
�Ð�	�Ð�
�4�� �
���
�� �.�Ð�7���Ð�	�Ð�
�4�� �Ð�l�Æ��Æ�Ð�� �	��ð�.��
�Ñ�æ����Ð�	�Ð�
�4���.���7�(���Ð�$���Ñ�*�7�ð�4��Å���Ð���Ð�4����Ì��(�4�Ñ���¾���4���7�.�����Ð�.���(�+���i���.�#

L’OFQJ contribue également à accueillir au Québec et 
en France de jeunes adultes provenant de l’extérieur 
de ces frontières, notamment en soutenant plusieurs 
projets ou participants issus des territoires des États et 
�æ���7�R�Ð�+�
�Ð�	�Ð�
�4�.���	�Ð�	�Å�+�Ð�.���Ì�Ð��������9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð�#

En tant qu’opérateur de mobilité jeunesse tout à la fois 
historique et en perpétuelle recherche d’innovation, 
l’OFQJ est ouvert sur le monde et sur l’interculturel. 
Il s’attache à jouer un rôle de leader quant à la veille, 
���C�Ð�X�(�Ñ�+�ð�	�Ð�
�4��4�ð���
�� �Ð�4�� ����� �+�Ñ�j�Ð�X�ð���
�� �.�7�+�� ����� �	���Å�ð���ð�4�Ñ��
internationale de la jeunesse. 

Reconnu pour son apport structurant à la coopération 
franco-québécoise et au développement des parcours 
des jeunes, l’OFQJ positionne les jeunes adultes au 
cœur de la mise en œuvre des politiques publiques, des 
stratégies et de l’action internationale du Québec et de 
la France.

L’OFQJ France est composé d’une équipe de 18 personnes à Saint-Denis.

L’OFQJ Québec est composé d’une équipe de 44 personnes qui travaillent 
conjointement pour l’OFQJ et l’OQMJ.

30 au bureau de Montréal14 au bureau de Québec
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• Principes d’actions

Les fondements de l’action de l’OFQJ sont : 

L’OFQJ est un organisme bigouvernemental qui 
permet de mettre en lumière certaines priorités des 
�Ì�Ð�7�X�� �æ���7�R�Ð�+�
�Ð�	�Ð�
�4�.�� �%�� ����� �þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�$�� �Ì�Ð�� �.���
�� �ð�
�.�Ð�+�4�ð���
��
socioprofessionnelle à son développement professionnel 
�Ð�4���(�Ð�+�.���
�
�Ð���$���Ð�4��������	���Å�ð���ð�4�Ñ���ð�
�4�Ð�+�
��4�ð���
����Ð�#���O�C��(�(�+���Æ�ì�Ð���Ì�Ð��
l’OFQJ se distingue par la proximité avec les jeunes adultes 
et leur accompagnement avant, pendant et après leur 
�	���Å�ð���ð�4�Ñ�#�� �A���� �.�C��4�4��Æ�ì�Ð�� �¾�� �(�+���(���.�Ð�+�� �Ì�Ð�.�� ��Æ�4�ð���
�.�� ��Ì��(�4�Ñ�Ð�.�� �¾��
�4���7�.�����Ð�.���(�+���i���.���Ì�Ð���þ�Ð�7�
�Ð�.�$���*�7�Ð���.���*�7�Ð���.���ð�Ð�
�4�����Ð�7�+�.���Ì�ð�(�����	�Ð�.�$��
���Ð�7�+�.�� �+�Ð�.�.���7�+�Æ�Ð�.�� �i�
��
�Æ�ð�Ý�+�Ð�.�$�� ���Ð�7�+�� ���+�ð�æ�ð�
�Ð�� �æ�Ñ���æ�+��(�ì�ð�*�7�Ð�$��
���Ð�7�+���.�4��4�7�4�#���A�����Æ��(�ð�4����ð�.�Ð���.�7�+�����������
�æ�7�Ð���å�+��
�É��ð�.�Ð���Ð�
���(��+�4��æ�Ð��
pour proposer des programmes accessibles à tous, 
�
���4��	�	�Ð�
�4����7�X���þ�Ð�7�
�Ð�.���(�Ð�7���å��	�ð���ð�Ð�+�.���Ì�Ð��������	���Å�ð���ð�4�Ñ�#��

�q��+�����Ð�7�+�.���Ð�X�(�Ñ�+�ð�Ð�
�Æ�Ð�.���Ì�Ð���	���Å�ð���ð�4�Ñ�$�����Ð�.���þ�Ð�7�
�Ð�.����(�(�+�Ñ�ì�Ð�
�Ì�Ð�
�4��
l’interculturel et acquièrent de nouvelles compétences 
tout en développant une meilleure compréhension des 
�+��(�(���+�4�.���.���Æ�ð���Ñ�Æ���
���	�ð�*�7�Ð�.���¾�����C�Ñ�Æ�ì�Ð�����Ð���ð�
�4�Ð�+�
��4�ð���
����Ð�#��

Grâce aux actions initiées par l’OFQJ, ils peuvent 
�Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�+�� ���Ð�7�+�� �Æ�ð�4���Y�Ð�
�
�Ð�4�Ñ�� �Ð�4�� ���Ð�7�+�� ��Ì��(�4��Å�ð���ð�4�Ñ�� �(���7�+��
être capables de se questionner sur leurs valeurs et 
leurs opinions et d’intervenir et de s’intégrer dans un 
�Ð�
�R�ð�+���
�
�Ð�	�Ð�
�4���.���Æ�ð����$���Æ�7���4�7�+�Ð�����Ð�4���Ì�Ð���4�+��R��ð�����Ì�ð�R�Ð�+�.�ð�i�Ñ���Ð�4���Ð�
��
�Æ���
�.�4��
�4�Ð���	�7�4��4�ð���
�#

Leurs projets ont un impact sur les individus et territoires 
qui les accueillent, mais surtout sur leur environnement et 
���Ð�7�+���(��+�Æ���7�+�.���Ì�Ð���R�ð�Ð���¾�����Ð�7�+���+�Ð�4���7�+�#
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• L’OFQJ en quelques chiffres

Les chiffres des effectifs de l’OFQJ sont présentés sur 
une période de 12 mois : 

�s��en France, du 1er janvier au 31 décembre 2019,
�s����7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ���Ì�7���ê�Ð�+����R�+�ð�����ë�é�ê�ò����7���ì�ê���	��+�.���ë�é�ë�é�#

�O�Ð�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� ��Ì�7���4�Ð�.�� �(�Ð�7�R�Ð�
�4�� �Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð�Ð�+�� �Ì�7�� �.���7�4�ð�Ð�
�� �Ì�Ð��
l’OFQJ de deux façons distinctes :  

�s��en déposant un projet émanant de leur propre initiative,
�s��en proposant leur candidature à un projet organisé et 

�Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ñ���(��+�����C�Z�9�s�L���Ð�4���.�Ð�.���(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð�.�#��

Effectifs globaux France - Québec par programme 

2 214
Mobilité

étudiante

582
Emploi, insertion sociale  

et développement 
professionnel

558
Coopération
culturelle

588
Entrepreneuriat et 
développement

400
Engagement citoyen 

et volontariat

253
Projets franco-québécois 
sur d’autres territoires1 

France 
Total 2 742

Québec 
Total 1 853

Total 4 595

1���#�7���Æ���4�Ñ���*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.���ë�î�ì���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.���.���7�4�Ð�
�7�.�����C���
�4���Ñ�4�Ñ���Ì��
�.�����Ð���Æ��Ì�+�Ð���Ì�Ð���(�+���þ�Ð�4�.���å�+��
�Æ���8�*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.���i�
��
�Æ�Ñ�.���(��+�����C�Z�l�Æ�Ð���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�8�T���
�Ì�Ð��

pour la jeunesse en raison des territoires sur lesquels se sont réalisés ces projets

1 232

982

540

42

325

233

331

257

314

86

s/o

253

4 595
participants 

soutenus 
par l’OFQJ
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2 111

2 052

3 026

690

1 808 3 919

867

437

1 163 3 215

3 893

1 127

Projets déposés

Total

Projets acceptés

Candidatures acceptées

Projets initiés

Projets déposés par les participants

Projets initiés par l’OFQJ et ses partenaires

TotalFrance

France

Québec

Québec

3 919
projets
déposés

3 893
projets
initiés
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1 671

5 145

2 742

429 2 100

2 675 7 820

1 853 4 595

Total des projets réalisés

Candidatures déposées au total

Candidatures acceptées au total

TotalFrance Québec

�ê�ì�� �ï�ï�ì�� �Ñ�Æ�ì��
�æ�Ð�.�� �Ì�C�ð�
�å���+�	��4�ð���
�� ���
�4�� �Ñ�4�Ñ�� �+�Ñ����ð�.�Ñ�.�� �(��+�� ���Ð�� �q�����Ð�� �ð�
�å���+�	��4�ð���
��
�	���Å�ð���ð�4�Ñ���Ì�Ð�����C�Z�9�s�L���9�+��
�Æ�Ð�#���í���ñ�ë�ò���Æ��
�Ì�ð�Ì��4�.���¾��������	���Å�ð���ð�4�Ñ���.�Ð���.���
�4���+�Ð�4�+���7�R�Ñ�.��
lors de 127 séances de promotion en présentiel organisées sur tout le 
�4�Ð�+�+�ð�4���ð�+�Ð���Ð�4���ñ���ñ�ì�í���Ñ�Æ�ì��
�æ�Ð�.���Ì�C�ð�
�å���+�	��4�ð���
���2�4�Ñ���Ñ�(�ì���
�Ð�$���Æ���7�+�+�ð�Ð���$���	�Ð�.�.��æ�Ð�+�ð�Ð��
���ì�+���
���.�3�����
�4���Ñ�4�Ñ���Ð�
�+�Ð�æ�ð�.�4�+�Ñ�.�#

�q���7�.���Ì�Ð���ê�ï���é�é�é���Ñ�Æ�ì��
�æ�Ð�.���Ì�C�ð�
�å���+�	��4�ð���
���R�ð����Ì�Ð�.���Æ���
�4��Æ�4�.���4�Ñ���Ñ�(�ì���
�ð�*�7�Ð�.�����7��
�(��+�� �Æ���7�+�+�ð�Ð���� ���
�4�� �Ñ�4�Ñ�� �+�Ñ����ð�.�Ñ�.�� �(��+�� �O�Z�L�A�s�� �(���7�+�� ���C�Z�9�s�L�� �Ð�4�� ���C�Z�s�T�L�$�� ��ð�
�.�ð�� �*�7�Ð��
près de 125 séances de promotion de la mobilité lors d’événements de 
�Æ���	�	�7�
�ð�Æ��4�ð���
�.���Ð�4����7�(�+�Ý�.���Ì�Ð���(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð�.���2�.������
�.�$���å���ð�+�Ð�.�$���Æ���
�æ�+�Ý�.�$���Ð�4�Æ�#�3�#

Récapitulatif de la demande

Information et promotion de la mobilité

4 595
candidatures

acceptées

252
séances 

de promotion

29 663
échanges

d'information
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Régions d’origine des participants québécois

13,1 %
Montérégie

33,9 %
Montréal

4,6 %
Laval

4,4 %
Estrie

      5,2 %
Chaudière
Appalaches

16,2 %
Capitale-
Nationale

3,1 %
Centre du
Quebec

4,2 %
Lanaudière4,1 %

Laurentides

       2,0 %
   Bas-
  Saint-
Laurent

1,1 %
Gaspésie
Îles-de-la-
Madeleine

2,1 %
Saguenay

Lac-Saint-Jean

0,3 %
Côte-Nord

0,1 %
Nord-du-Québec

1 853
participants
soutenus par

l'OFQJ - Québec

1,0 %
Abitibi

Témiscamingue

2,6 %
Mauricie

2,0 %
Outaouais

���7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$�����C�Z�9�s�L������Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð�Ñ���Ì�Ð�����C�Ð�
�4�Ð�
�4�Ð���Ì�7���w�Ð�Æ�+�Ñ�4��+�ð��4���¾��������þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð����i�
���Ì�Ð���.���7�4�Ð�
�ð�+���i�
��
�Æ�ð�Ý�+�Ð�	�Ð�
�4���ò�ì���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.��
�ð�.�.�7�.���Ì�Ð���+�Ñ�æ�ð���
�.���Ñ�����ð�æ�
�Ñ�Ð�.���Ì�7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ����i�
���Ì�Ð���å��Æ�ð���ð�4�Ð�+�����Ð�7�+����Æ�Æ�Ý�.���¾���7�
���(�+���þ�Ð�4���Ì�Ð���	���Å�ð���ð�4�Ñ���¾���Ì�Ð�.�4�ð�
��4�ð���
���Ì�Ð��������9�+��
�Æ�Ð�#
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Régions d’origine des participants français 

27 %
Ile de France

4 %
Normandie

5 %
Hauts-de-France

6 %
Grand Est

4 %
Bourgogne-Franche-Comté

3 %
Centre-Val-de-Loire

7 %
Pays de la Loire

4 %
Bretagne

10 %
Nouvelle Aquitaine 13%

Auvergne-Rhône-Alpes

8.9 %
Occitanie

5 %
Sud

0,1 %
Corse

2 %
Outre-mer

2%
Autres pays2 742

participants soutenus
par l'OFQJ - France
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Durée des projets

�q�+���i���.���Ì�Ð�.���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.

62 % �W���ê�ñ���8���ë�í����
�.

23 % �W���ë�î���8���ë�ò����
�. 

57 % �W��Femme

39 % �W���ë���.�Ð�	��ð�
�Ð�.���Ð�4���	���ð�
�.

5 % �W���ì���Ð�4���í���.�Ð�	��ð�
�Ð�.

17 % �W���ê���¾���ì���	���ð�.

39 % �W���(���7�.���Ì�Ð���ì���	���ð�.

14 % �W���ì�é���8���ì�î����
�.

1 % �W���q���7�.���Ì�Ð���ì�î����
�.

43 % �W��Homme

Âge Genre

France
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Durée des projets

�q�+���i���.���Ì�Ð�.���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.

59 % �W���ê�ñ���8���ë�í����
�.

22 % �W���ë�î���8���ë�ò����
�. 

58 % �W��Femme

48 % �W���ë���.�Ð�	��ð�
�Ð�.���Ð�4���	���ð�
�.

10 % �W���ì���Ð�4���í���.�Ð�	��ð�
�Ð�.

25 % �W���ê���¾���ì���	���ð�.

17 % �W���(���7�.���Ì�Ð���ì���	���ð�.

17 % �W���ì�é���8���ì�î����
�.

2 % �W���q���7�.���Ì�Ð���ì�î����
�.

41 % �W��Homme

1 % �W��Sans réponse

Âge Genre

Québec
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• Grandes tendances et contexte

Activités phares et faits saillants

Tout en capitalisant fortement sur le travail accompli 
lors de l'importante programmation de son 50e 
anniversaire qui a permis d’élaborer de nouvelles 
�(�Ð�+�.�(�Ð�Æ�4�ð�R�Ð�.�� �Ì�Ð�� �Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�	�Ð�
�4�$�� ���C�Z�l�Æ�Ð�� �.�Ð�� �Æ���
�Æ�Ð�
�4�+�Ð��
sur la poursuite de la mise en œuvre de sa �(����
�ð�i�Æ��4�ð���
��
stratégique 2017-2021, notamment dans les secteurs 
de l’engagement et du développement économique, 
�(�+�ð���+�ð�4�Ñ�.���Ì�Ð���
���.���Ì�Ð�7�X���æ���7�R�Ð�+�
�Ð�	�Ð�
�4�.�#

Des initiatives au cœur des enjeux jeunesse de la 
coopération bilatérale

�s��Le déploiement du volontariat franco-québécois,  
fondé sur l’élaboration de missions communes, la 
conception de formations et accompagnements 
réciproques, et qui repose sur des valeurs partagées 
�Ð�4�� �Ì�Ð�.�� �Æ�+�ð�4�Ý�+�Ð�.�� �Æ���	�	�7�
�.�� �Ì�Ð�� �*�7����ð�4�Ñ�#�� ���Ð�� �(�+���æ�+��	�	�Ð��
est expérimenté en partenariat avec l’Union 
�
��4�ð���
����Ð�� �Ì�Ð�.�� �T�ð�.�.�ð���
�.�� �����Æ����Ð�.�� �Ð�
�� �9�+��
�Æ�Ð�� �Ð�4�� ���Ð��
�t�Ñ�.�Ð��7�� �Ì�Ð�.�� ����+�+�Ð�å���7�+�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�� �Ð�	�(�����ð�� ��7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�# 

�s��La réalisation d’un audit du programme Stage 
de perfectionnement en France, programme 
�(�+�Ñ�Æ�7�+�.�Ð�7�+�� �Æ�+�Ñ�Ñ�� �ð���� �Y�� ��� �ë�î�� ��
�.�$�� �*�7�ð�� ��� ��Å���7�4�ð�� �¾�� �����
mise en place de nouvelles règles centrées 
�.�7�+�� ����� �*�7����ð�4�Ñ�� �Ì�Ð�.�� �Æ���
�Ì�ð�4�ð���
�.�� �Ì�Ð�� �.�4��æ�Ð�� ��i�
�� �Ì�Ð��
favoriser et faciliter le retour à l’emploi des jeunes 
�å�+��
�É��ð�.�� �¾�� ���C�ð�.�.�7�Ð�� �Ì�Ð�� ���Ð�7�+�� �	���Å�ð���ð�4�Ñ�� ��7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#�� 

�s��Le lancement de l’Initiative Cultures et langues 
autochtones  en avril 2019 à Wendake en présence 
�Ì�Ð�� �
���	�Å�+�Ð�7�X�� �(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð�.�$�� �+�Ð�(�+�Ñ�.�Ð�
�4��
�4�.�� ���l�Æ�ð�Ð���.�� �Ð�4��
représentants des communautés autochtones du 
�s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#

�s��Le lancement par la section québécoise, par 
l’entremise de la Fondation LOJIQ, en novembre 
2019 du programme « Objectif zéro carbone » 
qui offre l’opportunité à ses participants d’agir et 
de compenser, de manière totale ou partielle, les 
émissions de carbone générées dans le cadre de la 
�+�Ñ����ð�.��4�ð���
�� �Ì�Ð�� ���Ð�7�+�.�� �(�+���þ�Ð�4�.�� �Ì�Ð�� �	���Å�ð���ð�4�Ñ�#�� �#�Ð�(�7�ð�.�� �����
mise en œuvre de la mesure, un participant sur deux 
����Æ���
�4�+�ð�Å�7�Ñ���(��+���7�
���Ì���
���R�������
�4��ð�+�Ð�#

La jeunesse franco-québécoise, moteur de la 
francophonie

�s��Le lancement de l’Initiative en Créativité 
entrepreneuriale jeunesse en Francophonie 
en marge du Startupfest dans le cadre de 
���C�Ñ�R�Ñ�
�Ð�	�Ð�
�4�� �D�� �U��R�ð�æ�7�Ð�a�� ���C�Ñ�Æ���.�Y�.�4�Ý�	�Ð�� �.�4��+�4�7�(�� �Ì�Ð��
�T���
�4�+�Ñ����� �E�� ���+�æ��
�ð�.�Ñ�� �(��+�� �����
�þ���7�+�� �w�4��+�4�7�(�� �T���
�4�+�Ñ����# 

�s���O�C���+�æ��
�ð�.��4�ð���
�� �¾�� �q��+�ð�.�� �Ì�Ð�.��Premières Rencontres 
francophones de l’Innovation sociale�� �Ì�7�� �ë�� ��7�� �í��
���Æ�4���Å�+�Ð�$�� �.�7�+�� ���Ð�.�� �D���ð�
�
���R��4�ð���
�.�� �(�Ñ�Ì��æ���æ�ð�*�7�Ð�.���E�$��
�D���ð�
�
���R��4�ð���
�.�� �Ì�Ñ�	���Æ�+��4�ð�*�7�Ð�.���E�� �Ð�4�� �ð�
�
���R��4�ð���
�.�� �Ð�
��
�	��4�ð�Ý�+�Ð�� �Ì�Ð�� �D���Æ�7���4�7�+�Ð�$�� �7�+�Å��
�ð�.�	�Ð�� �Ð�4�� �4�ð�Ð�+�.�8���ð�Ð�7�X���E�#�� �ò�ê��
�(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�� �Ì�Ð�� �ê�ñ�� �
��4�ð���
����ð�4�Ñ�.�� ���
�4�� �Ñ�Æ�ì��
�æ�Ñ�� �Ð�4�� �Æ���8
�Æ���
�.�4�+�7�ð�4���Ì�Ð�.���(�+���þ�Ð�4�.���ð�
�
���R��
�4�.���Ì�7�+��
�4���Æ�Ð�.���4�+���ð�.���þ���7�+�.�#�� 

�s���'�
�� �	��4�ð�Ý�+�Ð�� �Ñ�Æ���
���	�ð�*�7�Ð�$�� �����3e Grande Rencontre 
des jeunes entrepreneurs du monde francophone 
s’est déroulée du 18 au 21 novembre à Strasbourg, 
�T�7���ì���7�.�Ð���Ð�4���U��
�Æ�Y�#���'�����Ð������+�Ñ�7�
�ð���ê�ð�é���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.���Ì�Ð���ë�ê��
nationalités sur l’entrepreneuriat social et solidaire, 
l’entrepreneuriat numérique et technologique, 
���C�Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�ð��4�� �R�Ð�+�4�� �Ð�4�� ���C�Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�ð��4�� �å�Ñ�	�ð�
�ð�
�# 
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Une offre clef en main

�#��
�.�����Ð���Æ��Ì�+�Ð���Ì�Ð���.���
����Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ���Ì�Ð���.���7�4�ð�Ð�
���¾��������Æ�����(�Ñ�+��4�ð���
��
�å�+��
�Æ���8�*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�Ð�$��l’OFQJ en France a initié 46 
délégations dans les champs économique, culturel, 
�Æ�ð�4���Y�Ð�
�� �Ð�4�� �Ð�
�R�ð�+���
�
�Ð�	�Ð�
�4����$��soit 3026 dossiers de 
candidatures. Outre le renforcement de la relation 
bilatérale, tous les projets de mobilité internationale 
individuels ou collectifs visent le développement et 
le perfectionnement professionnel et personnel des 
�Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð��ð�+�Ð�.�#���Z�
���Æ���	�(�4�Ð���Ð�
���ë�é�ê�ò���(���7�.���Ì�Ð��350 offres sur 
la banque de stages et de services civiques���Ð�
���9�+��
�Æ�Ð�#��
L’année 2019 voit également le taux de jeunes français 
ayant moins d’opportunités dans ses programmes se 
�.�4��Å�ð���ð�.�Ð�+���¾���ë�ë���L�q�#��

�w�7�+�� ����� �(�Ñ�+�ð���Ì�Ð�� �ë�é�ê�ò�8�ë�é�ë�é�$��141 appels de candidatures 
ont été lancés par la section québécoise soit une 
augmentation de 18% des offres de projets clé en main 
pour notre clientèle désirant réaliser une expérience de 
�	���Å�ð���ð�4�Ñ�� �Ð�
�� �9�+��
�Æ�Ð�#�� �w�ð�	�(���Ð�	�Ð�
�4�� ��7�� �
�ð�R�Ð��7�� �Ì�Ð�.�� ��(�(�Ð���.�� �¾��
candidatures, l’équipe des programmes a géré un nombre 
important de dossiers de candidature soit 867 dossiers, 
18% de plus de dossiers de candidatures pour des projets 
�Æ���Ñ�� �Ð�
�� �	��ð�
�� �*�7�ð�� ���
�4�� �Å�Ð��7�Æ���7�(�� �Ì�Ð�� �(���(�7����+�ð�4�Ñ�� ��7�X�� �Y�Ð�7�X��
�Ì�Ð�� �
���4�+�Ð�� �Æ���ð�Ð�
�4�Ý���Ð�#�� �(�æ����Ð�	�Ð�
�4�$�� ����� �.�Ð�Æ�4�ð���
�� �*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�Ð�� ���
procédé à une évaluation des milieux d’accueil pour les 
stages pratiques en milieu de travail en France et 23 offres 
ont pu être comptabilisées au niveau de sa banque de 
�.�4��æ�Ð�.�#

�#�ð�R�Ð�+�.�ð�i�Æ��4�ð���
�� �Ì�Ð�.�� �(�7�Å���ð�Æ�.�� �Ð�4�� ��Ì��(�4��4�ð���
�� �Ì�Ð�.��
programmes

L’OFQJ poursuit son travail de �Ì�ð�R�Ð�+�.�ð�i�Æ��4�ð���
�� �Ì�Ð�� �.�Ð�.��
publics �� �2�(�+���i���.�� �Ð�4�� �4�Ð�+�+�ð�4���ð�+�Ð�.�3�� �Ð�
�� �	�ð�.��
�4�� �.�7�+�� �7�
�� �4�+��R��ð���� �Ì�Ð��
�4�Ð�+�+��ð�
���Ð�
���+�Ñ�æ�ð���
�#�����Ð������(��.�.�Ð���Ð�
���9�+��
�Æ�Ð���(��+��������(���7�+�.�7�ð�4�Ð���Ì�Ð��
la promotion auprès des collectivités territoriales et des 
actions en matière d’information et d’accompagnement 
�¾�� ����� �	���Å�ð���ð�4�Ñ�� �.�7�+�� �4���7�4�� ���Ð�� �4�Ð�+�+�ð�4���ð�+�Ð�#�� �O�Ð��Pôle information 
mobilité ������ð�
�å���+�	�Ñ���Ì�ð�+�Ð�Æ�4�Ð�	�Ð�
�4���ê�ì���ê�ï�ì���(�Ð�+�.���
�
�Ð�.���Ð�
���ë�é�ê�ò�#

�#�7�� �Æ���4�Ñ�� �*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�$�� �7�
�� �4�+��R��ð���� �Ì�Ð�� �Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�	�Ð�
�4�� �.�C�Ð�.�4��
amorcé au début 2020 par les équipes des programmes 
�.�7�ð�4�Ð�� ��7�X�� �+�Ñ�j�Ð�X�ð���
�.�� �	�Ð�
�Ñ�Ð�.�� ��R�Ð�Æ�� ���Ð�� �w�Ð�Æ�+�Ñ�4��+�ð��4�� �¾�� �����
�þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð���Ð�4�����Ð�.���ð�
�.�4��
�Æ�Ð�.���(�7�Å���ð�*�7�Ð�.���¾��������i�
���Ì�Ð�����C��
�
�Ñ�Ð���ë�é�ê�ò��
��i�
���Ì�Ð���+�Ð�
�Ì�+�Ð��plus accessibles ses programmes à tous 
les jeunes du Québec en reconnaissant leur diversité, 
leur pluralité et leur complexité. ���#�Ð�.����Æ�4�ð���
�.���Æ���
�Æ�+�Ý�4�Ð�.��
sont posées pour mieux rejoindre et répondre aux besoins 
�
���4��	�	�Ð�
�4�� �Ì�Ð�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� �Ì�Ð�.�� �(�+�Ð�	�ð�Ý�+�Ð�.�� �U��4�ð���
�.�� �Ð�4�� �Ì�Ð�.��
jeunes Inuits, des jeunes issus de la diversité culturelle, 
�Ì�Ð�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� �O�:���}�s�ë�Y�� �Ð�4�� �Ì�Ð�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� ��Y��
�4�� �Ì�Ð�.�� ���ð�	�ð�4��4�ð���
�.��
�å���
�Æ�4�ð���
�
�Ð�����Ð�.�#��

2019 a été l’année du déploiement complet de l’outil AKI 
de valorisation des compétences transversales acquises 
�Ð�
���	���Å�ð���ð�4�Ñ���Ì��
�.��������Å��.�Ð���Ì�Ð���æ�Ð�.�4�ð���
���Æ���4�Ñ���9�+��
�Æ�Ð���Ð�4���Ì�Ð���	�ð�.�Ð��
�Ð�
���.�Ð�+�R�ð�Æ�Ð���Ì�C���N�A�8���(�(���Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ñ�Ð���(��+�����C�Z�9���L�$��������(����4�Ð�å���+�	�Ð��
�
�7�	�Ñ�+�ð�*�7�Ð����Æ�Æ�Ð�.�.�ð�Å���Ð���¾���4���7�.���Ì�Ñ�Æ���ð�
��
�4�����C���7�4�ð�������N�A���Ð�
�����ð�æ�
�Ð�#��

Une nouvelle identité graphique

Fondée sur une nouvelle identité, avec mise en avant 
�Ì�C�7�
�� �
���7�R�Ð��7�������æ���� �(���.�4�8�î�ée OFQJ, la nouvelle charte 
graphique élaborée conjointement par les deux sections 
�R�ð�.�Ð�� �¾�� �+�Ñ�
���R�Ð�+�� ���C�ð�	��æ�Ð�� �Ì�Ð�� ���C�Z�l�Æ�Ð�� �4���7�4�� �Ð�
�� �Æ���
�.�Ð�+�R��
�4�� ���Ð�.��
�Æ���7���Ð�7�+�.�� �ì�ð�.�4���+�ð�*�7�Ð�.�$�� �Ñ���Ñ�	�Ð�
�4�.�� �å���+�4�.�� �Ì�C�ð�Ì�Ð�
�4�ð�i�Æ��4�ð���
�#�� �€�
��
important travail a été réalisé avec la mise en ligne du 
nouveau site Internet de l’OFQJ France à l’été 2019 et 
celui du Québec en janvier 2020, permettant un meilleur 
�+�Ñ�å�Ñ�+�Ð�
�Æ�Ð�	�Ð�
�4���Ì�Ð�.���.�Ð�+�R�ð�Æ�Ð�.�#��

Pandémie mondiale

�O��� �i�
�� �Ì�Ð�� ���C�Ð�X�Ð�+�Æ�ð�Æ�Ð�� �Ì�Ð�� ����� �.�Ð�Æ�4�ð���
�� �*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�Ð�� �.�C�Ð�.�4��
vue fortement affectée par la crise générée par la 
pandémie de la COVID-19.���O�Ð���Å�ð����
���i�
������Ì�Ð���Æ�Ð�4�4�Ð�����(�Ñ�+��4�ð���
��
historique se traduit concrètement par l’annulation de 28 
départs prévus en direction de la France et des déboursés 
de 106 289 $ pour le rapatriement de 205 participants à 
���C�ð�
�4�Ñ�+�ð�Ð�7�+�� �Ì�Ð�� ���C�Ð�X�Ð�+�Æ�ð�Æ�Ð�� �i�
��
�Æ�ð�Ð�+�� �ë�é�ê�ò�8�ë�é�ë�é�#�� �'�
�i�
�$�� ���Ð�.��
195 autres  participants ont décidé de rester sur place 
pour compléter leur séjour en France, jugeant la situation 
�.�Ñ�Æ�7�+�ð�4��ð�+�Ð�#
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Les programmes proposés par l’OFQJ sont accessibles 
�¾�� �4���7�.�� ���Ð�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� �¶�æ�Ñ�.�� �Ì�Ð�� �ê�ñ�� �¾�� �ì�î�� ��
�.�� �%�� �Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�.�$��
travailleurs salariés, travailleurs autonomes, artistes, 
étudiants, chercheurs, professionnels, créateurs, 
demandeurs d’emploi, jeunes ni en emploi, ni aux études, 

ni en formation, jeunes à risque de décrochage scolaire et 
�+��Æ�Æ�+���Æ�ì�Ð�7�+�.�$���þ�Ð�7�
�Ð�.���.���Æ�ð����Ð�	�Ð�
�4���Ð�
�æ��æ�Ñ�.�#��
L’OFQJ par ses programmes en constante évolution tente 
de répondre au mieux aux attentes et besoins des jeunes 
��Ì�7���4�Ð�.�#��

• Mobilité étudiante

876

267

89

1 232

Stages liés aux études

Voyage d’études 

Formation professionnelle

Stages et projets étudiants

Sessions d’études

Persévérance scolaire

539

426

17

982Total Total

France Québec

2 214
participants

soutenus

La mobilité des 982 étudiants québécois se décline 
�Ð�
�� �4�+���ð�.�� �R�����Ð�4�.�� �%�� ���Ð�.��stages et projets étudiants  qui 
ont touché 539 jeunes, les sessions d’études pour 
�í�ë�ï�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�� �Ð�4�� �����persévérance scolaire avec 17 
�Ñ�4�7�Ì�ð��
�4�.�#���q���7�+���Æ���	�(���Ñ�4�Ð�+���Æ�Ð���å���+�4���R�����7�	�Ð���Ì�Ð���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�$��
deux axes ont notamment été mis de l’avant pour l’année 
�ë�é�ê�ò�8�ë�é�ë�é�$���.���ð�4��������(�Ð�+�.�Ñ�R�Ñ�+��
�Æ�Ð���.�Æ������ð�+�Ð����ð�
�.�ð���*�7�Ð��������+�Ð���Ý�R�Ð��
�Ð�
�� �+�Ð�Æ�ì�Ð�+�Æ�ì�Ð�#�� ���7�� �
�ð�R�Ð��7�� �Ì�Ð�� ����� �(�Ð�+�.�Ñ�R�Ñ�+��
�Æ�Ð�� �.�Æ������ð�+�Ð�$�� �����
section québécoise a également été interpellée pour 
développer le contenu de deux missions exploratoires 
réalisées au Québec par nos homologues français, ce qui 
a permis d’établir des rapprochements tangibles avec des 
�Æ�ì��ð�+�Ð�.���Ì�Ð���+�Ð�Æ�ì�Ð�+�Æ�ì�Ð�.���Ð�4���Ì�Ð�.�����+�æ��
�ð�.�	�Ð�.���.�(�Ñ�Æ�ð����ð�.�Ñ�.�#�����7��
niveau de la recherche, d’importants partenariats avec 
����� �#�Ñ���Ñ�æ��4�ð���
�� �æ�Ñ�
�Ñ�+����Ð�� �Ì�7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�� �¾�� �q��+�ð�.�$�� ���Ð�.�� �9���
�Ì�.�� �Ì�Ð��
�+�Ð�Æ�ì�Ð�+�Æ�ì�Ð�� �Ì�7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$�� ���C�A�
�.�4�ð�4�7�4�� �T��+�ð�4�ð�	�Ð�� �9�+��
�Æ�Ð�8�s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$��
���C�€�
�ð�R�Ð�+�.�ð�4�Ñ���O��R������Ð�4����������ì��ð�+�Ð���Ì�Ð���+�Ð�Æ�ì�Ð�+�Æ�ì�Ð���Ð�
���(��+�4�Ð�
��+�ð��4��
sur l’attractivité et l’innovation en tourisme (Québec – 
���ì��+���Ð�R���ð�X�3�� ���
�4�� �(�Ð�+�	�ð�.�� ����� �+�Ñ����ð�.��4�ð���
�� �Ì�Ð�� �(�+���þ�Ð�4�.�� �	�Ð�4�4��
�4��
en avant plan la convergence de certains points d’intérêts 
�(���7�+�� ���Ð�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� �.�Æ�ð�Ð�
�4�ð�i�*�7�Ð�.�� �å�+��
�É��ð�.�� �Ð�4�� �*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�� �Ð�4��
la mise en commun d’expertises et de savoirs sur des 
�(�+���Å���Ñ�	��4�ð�*�7�Ð�.���Æ���	�	�7�
�Ð�.�#

La mobilité�‹ des 1 232 étudiants et apprentis français 
�Ð�.�4�� �+�Ñ�(��+�4�ð�Ð�� �Ð�
�� �ì�� �R�����Ð�4�.�#�� �O�Ð�.��stages obligatoires  ont 
�+��.�.�Ð�	�Å���Ñ�� �ñ�ð�ï�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�#�� �O�Ð�.��voyages d’études ont 
concerné�‹ 267 étudiants ; en 2019, pour la première année, 
la section française a décidé de mettre en lumière ces 
�ð�
�ð�4�ð��4�ð�R�Ð�.���¾���4�+��R�Ð�+�.���7�
���(�+���æ�+��	�	�Ð���Ì�Ñ�Ì�ð�Ñ����i�
���Ì�C��R���ð�+���7�
�Ð��
vision plus ciblée des échanges d’expertises entre les 
établissements, qui peuvent déboucher sur des stages ou 
�Ì�Ð�.���Æ�����(�Ñ�+��4�ð���
�.���Ñ�4�7�Ì�ð��
�4�Ð�.���(���7�.���(���7�.�.�Ñ�Ð�.�#���O����(���7�+�.�7�ð�4�Ð��
d’études en formation professionnelle  concerne 89 
�þ�Ð�7�
�Ð�.���Ð�
���(�Ð�+�.�Ñ�R�Ñ�+��
�Æ�Ð���.�Æ������ð�+�Ð�#
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288

86

166

540

Stages
de perfectionnement 

Insertion 

Emplois temporaires 

Stages professionnels 
en milieu de travail  

Chantiers d’insertion

Persévérance scolaire

23

19

42Total Total

France Québec

• Emploi, insertion sociale  
   et développement professionnel

On retrouve également 86 jeunes français en insertion 
qui ont pris part à des projets de remobilisation 
professionnelle conçus par l’OFQJ, en général pour le 
�Æ���	�(�4�Ð���Ì�C�7�
�Ð���	�ð�.�.�ð���
�������Æ����Ð���i�
��
�Æ�Ñ�Ð���(��+���7�
�Ð���Æ�������Ð�Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ��
�(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð�#

166 jeunes adultes ont aussi été accompagnés par la 
section française pour des emplois temporaires  au 
�s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#

�O�C��
�
�Ñ�Ð�� �ë�é�ê�ò�8�ë�é�ë�é�$�� �(���7�.�� �Ì�C�7�
�Ð�� �Æ�ð�
�*�7��
�4��ð�
�Ð�� �Ì�Ð��
�(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð�.�� �(���4�Ð�
�4�ð�Ð���.�� ���
�4�� �Ñ�4�Ñ�� �+�Ð�
�Æ���
�4�+�Ñ�.�� ��i�
�� �Ì�Ð�� �å��ð�+�Ð��
connaitre notre offre de services, notamment à travers 
des visites terrain et des présentations lors de congrès 
�Ð�4�� �Æ���������*�7�Ð�.�� �4�Ð���.�� ���Ð�� �Æ���������*�7�Ð�� ��
�
�7�Ð���� �Ì�Ð�� ���C���.�.���Æ�ð��4�ð���
��
québécoise d’information scolaire et professionnelle 
�2���s�A�w�'�q�3���Ð�4�����Ð���Æ���
�æ�+�Ý�.����
�
�7�Ð�����Ì�7���t�Ñ�.�Ð��7���Ì�Ð�.������+�+�Ð�å���7�+�.��
�þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�8�Ð�	�(�����ð���Ì�7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#�����Ð�.���+�Ð�
�Æ���
�4�+�Ð�.�����
�4���(�Ð�+�	�ð�.��
de mettre en valeur les impacts d’une mobilité sur des 
jeunes plus vulnérables au décrochage social, scolaire et 
�(�+���å�Ð�.�.�ð���
�
�Ð���#

La section québécoise dénombre cette année 23 
participants inscrits à des stages pratiques en milieu 
�Ì�Ð���4�+��R��ð���#���(�æ����Ð�	�Ð�
�4�$���ê�ò���þ�Ð�7�
�Ð�.�����
�4���(�7���(�+�Ð�
�Ì�+�Ð���(��+�4���¾���7�
��
�(�+���þ�Ð�4���Ì�C�ð�
�.�Ð�+�4�ð���
���.���Æ�ð���(�+���å�Ð�.�.�ð���
�
�Ð�����Ð���Ð�
���9�+��
�Æ�Ð�#

Le programme « Emploi et insertion professionnelle » 
a accompagné 540 jeunes adultes français qui 
totalisent un taux global de retour à l’emploi/formation 
�Ì�Ð�� �ñ�ì�q�� �¾�� ���C�ð�.�.�7�Ð�� �Ì�Ð�� ����� �	���Å�ð���ð�4�Ñ�#�� �q��+�	�ð�� �Ð�7�X�$�� ���
�� �Æ���	�(�4�Ð��
288 participants en stages de perfectionnement (pour 
mémoire, la banque de stages de l’OFQJ a mis à 
disposition 283 offres �� �(�+���(���.�Ñ�Ð�.�� �(��+�� �Ì�Ð�.�� �Ð�	�(�����Y�Ð�7�+�.��
québécois et canadiens), dans de nombreux secteurs 
�Ì�C��Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�#�� �O�Ð�.�� �(��+�4�Ð�
��+�ð��4�.�� ��R�Ð�Æ�� �q�����Ð�� �Ð�	�(�����ð�� �Ð�4�� ���Ð�.��
collectivités permettent à un nombre croissant de 
�Ì�Ð�	��
�Ì�Ð�7�+�.�� �Ì�C�Ð�	�(�����ð�� �Ì�Ð�� �Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð�Ð�+�� �Ì�C�7�
�Ð�� �	���Å�ð���ð�4�Ñ��
�(�+���å�Ð�.�.�ð���
�
�Ð�����Ð�����7�4�+�Ð�8���4����
�4�ð�*�7�Ð�#

�'�
�� �ë�é�ê�ò�$�� ���
�� �
���4�Ð�� ���C�Ð�X�(�Ñ�+�ð�	�Ð�
�4��4�ð���
�� �Ì�I�7�
�� �(�+���æ�+��	�	�Ð��
de mobilité des étudiants français en hôtellerie 
restauration au Québec,�� ��R�Ð�Æ�� ���I�A�
�.�4�ð�4�7�4�� �Ì�7�� �}���7�+�ð�.�	�Ð��
�Ð�4�� �Ì�I�>���4�Ð�����Ð�+�ð�Ð�� �Ì�7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$�� �*�7�ð�� ��� �(�Ð�+�	�ð�.�� �Ì�Ð�� �	���Å�ð���ð�.�Ð�+��
les partenaires et les jeunes des régions françaises 
�Ð�4�� �Ì�7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#�� �O�Ð�� �(�+���æ�+��	�	�Ð��« Inter-municipalités »  
�Ì�Ð�� ����� �9�Ñ�Ì�Ñ�+��4�ð���
�� �9�+��
�Æ�Ð�8�s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�� �9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð�� �Ð�4�� �Ì�Ð��
���C���.�.���Æ�ð��4�ð���
�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�8�9�+��
�Æ�Ð�� �Ð�.�4�� �Æ���	�(�4��Å�ð���ð�.�Ñ�� �Ì��
�.�� �Æ�Ð�4��
�Ð�å�å�Ð�Æ�4�ð�å�#

582
participants

soutenus
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• Entrepreneuriat et développement économique

588
participants

soutenus

�#��
�.�����Ð���Æ��Ì�+�Ð���Ì�C�7�
�Ð���.�4�+��4�Ñ�æ�ð�Ð���Ì�Ð���Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�	�Ð�
�4���Ì�Ð�����C���å�å�+�Ð��
de service en entrepreneuriat, la section québécoise a 
accordé une attention particulière aux nouveaux volets 
�Ì�Ð�� ���C�A�
�ð�4�ð��4�ð�R�Ð�� �Ð�
�� ���+�Ñ��4�ð�R�ð�4�Ñ�� �Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�ð����Ð�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð��
�Ð�
�� �9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð�#�� �€�
�Ð�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��4�ð���
�� ��Æ�Æ�+�7�Ð�� �¾�� �Ì�Ð�.��
manifestations et événements liés à l’entrepreneuriat a 
également permis de faire connaître cette nouvelle offre 
�Ì�Ð���.�Ð�+�R�ð�Æ�Ð�#��

���7���
���	�Å�+�Ð���Ì�Ð�.���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.���.���7�4�Ð�
�7�.�$���ð�î�����
�4���Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð�Ñ��
d’un soutien pour participer à un événement, à la réalisation 
d’un séjour de prospection ou une mission commerciale, 8 
participants ont concrétisé une activité de sensibilisation 
aux valeurs entrepreneuriales, 2 se sont inscrits à des 
activités de mentorat d’affaires internationales en France 
�Ð�4���ê�ê�í���Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�.�����
�4���(�+���i�4�Ñ���Ì�Ð�.���
���7�R�Ð�����Ð�.�����(�(���+�4�7�
�ð�4�Ñ�.��
permettant de se former en français au sein d’un incubateur 
���7�� �Ì�C�7�
�� ��Æ�Æ�Ñ���Ñ�+��4�Ð�7�+�� �Ì�Ð�� �(�+���þ�Ð�4�� �Ì�C�Ð�
�4�+�Ð�(�+�ð�.�Ð�#�� �9�ð�
����Ð�	�Ð�
�4�$��
58 jeunes professionnels de divers secteurs d’activité 
ont réalisé un projet de développement et d’échange 
�Ì�C�Ð�X�(�Ð�+�4�ð�.�Ð���.�7�+�����Ð���4�Ð�+�+�ð�4���ð�+�Ð���å�+��
�É��ð�.�#

En « Entrepreneuriat et développement économique », 
331 étudiants, jeunes professionnels et entrepreneurs 
français ���
�4�� �Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð�Ñ�� �Ì�Ð�� ���I��Æ�Æ���	�(��æ�
�Ð�	�Ð�
�4�� �Ì�Ð�� ���I�Z�9�s�L��
�Ì��
�.�� �Ì�Ð�.�� �.�Ð�Æ�4�Ð�7�+�.�� �Ì�I�ð�
�
���R��4�ð���
�� �4�+�Ý�.�� �Ì�ð�R�Ð�+�.�� �%�� �
�7�	�Ñ�+�ð�*�7�Ð�$��
mobilité�‹�� �Ì�7�+��Å���Ð�$�� �4�Ð�Æ�ì�
�������æ�ð�Ð�.�� ���ð�Ñ�Ð�.�� �¾�� ���I�Ð�
�R�ð�+���
�
�Ð�	�Ð�
�4�$��
éducation, santé, économie sociale, économie liée au 
�.�Ð�+�R�ð�Æ�Ð�.�$����æ�+�ð�Æ�7���4�7�+�Ð���7�+�Å��ð�
�Ð�$���Ð�4�Æ�#

���7�8�Ì�Ð���¾�� �Ì�7�� �.���7�4�ð�Ð�
�� �i�
��
�Æ�ð�Ð�+�� �*�7�C�ð���� ��(�(���+�4�Ð�$�� ���C�Z�9�s�L�� �Ð�.�4��
�+�Ð�Æ���
�
�7���(���7�+��������*�7����ð�4�Ñ���Ð�4��������(���7�.�8�R����7�Ð���Ì�Ð�.���	�ð�.�.�ð���
�.���*�7�C�ð����
�	�Ð�4���Ì�ð�+�Ð�Æ�4�Ð�	�Ð�
�4���Ð�
���'�7�R�+�Ð����i�
���Ì�C��Æ�Æ���	�(��æ�
�Ð�+�����Ð�.���þ�Ð�7�
�Ð�.��
�Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�.���Ì��
�.�����Ð�7�+�.���D���(�+�Ð�	�ð�Ð�+�.���(��.���¾�����C�ð�
�4�Ð�+�
��4�ð���
������E��
d’une part mais également pour son accompagnement à 
���C��Æ�4�ð���
���ð�
�4�Ð�+�
��4�ð���
����Ð���Ì�Ð�.���4�Ð�+�+�ð�4���ð�+�Ð�.���å�+��
�É��ð�.����7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#

331

331

Entrepreneuriat et 
développement économique

Développement d’entreprise

Initiation à l’entrepreneuriat

Mentorat

Développement et 
échange d’expertise

Formation au sein
d’incubateurs
et accélérateurs d’entreprise

75

8

2

58

114

257Total Total

France Québec



OFQJ - Rapport d'activité commun - France - Québec 2019 - 202022�W

• Coopération culturelle

558
participants

soutenus

En « Coopération culturelle », les 325 artistes et 
professionnels de la culture français (créateurs, 
étudiants, autoentrepreneurs, artistes, dirigeants de 
compagnie, tourneurs) ont participé à des rencontres 
professionnelles et des événements favorisant la mise 
�Ð�
�� �+�Ñ�.�Ð��7�� �Ð�4�� ���C�Ñ�	�Ð�+�æ�Ð�
�Æ�Ð�� �Ì�Ð�� �Æ���8�Æ�+�Ñ��4�ð���
�.�� �2�.�(�Ð�Æ�4��Æ���Ð��
�R�ð�R��
�4�$�� ��+�4�.�� �R�ð�.�7�Ð���.�� �Ð�4�� �
�7�	�Ñ�+�ð�*�7�Ð�.�$�� �Æ�ð�
�Ñ�	��'�3�#�� �'�
�� �ë�é�ê�ò�$��
l’OFQJ a renforcé sa stratégie d’accompagnement pour le 
�+��Y���
�
�Ð�	�Ð�
�4�����7�4�+�Ð�8���4����
�4�ð�*�7�Ð���Ì�Ð�.���ð�
�Ì�7�.�4�+�ð�Ð�.���Æ�7���4�7�+�Ð�����Ð�.���Ð�4��
�Æ�+�Ñ��4�ð�R�Ð�.�#

�'�
�� �Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�	�Ð�
�4�� �Ì�Ð�� �Æ��+�+�ð�Ý�+�Ð�$�� ����� �9�+��
�Æ�Ð�� �Ð�.�4�� �.��
�.��
contredit un territoire privilégié pour la réalisation de 
projets à destination des jeunes professionnels du secteur 
�Ì�Ð�.�� ��+�4�.�� �Ð�4�� �Ì�Ð�� ����� �Æ�7���4�7�+�Ð�#�� �O�Ð�.�� �
���	�Å�+�Ð�7�X�� �(�+���þ�Ð�4�.�� �ð�
�ð�4�ð�Ñ�.��
par l’OFQJ et déposés par les participants en action 
culturelle et artistique sont la preuve que la coopération 
�Æ�7���4�7�+�Ð�����Ð�� �å�+��
�Æ���8�*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�Ð�� �Ð�.�4�� �å���ð�.���
�
��
�4�Ð�� �Ð�4�� �4���7�þ���7�+�.��
��7�.�.�ð�� �
�Ñ�Æ�Ð�.�.��ð�+�Ð�#�� �q���7�+�� �	�ð�Ð�7�X�� �+�Ñ�(���
�Ì�+�Ð�� ��7�X�� �Å�Ð�.���ð�
�.�� �Ì�Ð��
la jeunesse, de nouveaux projets ont été développés en 
entrepreneuriat culturel et dans d’autres secteurs comme 
������Å�����Ì���Ì�ð�å�å�7�.�ð���
�#�����7���
�ð�R�Ð��7���Ì�7���R�����Ð�4���Ð�
����Æ�4�ð���
���Æ�7���4�7�+�Ð�����Ð���Ð�4��
artistique, ce sont 233 artistes et travailleurs québécois 
du secteur des arts et de la culture qui ont participé au 
�+��Y���
�
�Ð�	�Ð�
�4���Ð�4���¾��������R�ð�.�ð�Å�ð���ð�4�Ñ���Ì�7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ���Ð�
���9�+��
�Æ�Ð�#

325

325

Coopération culturelle Action culturelle et artistique 233

233Total Total

France Québec
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85 volontaires français ont effectué �‹ une mission de 
service civique. �ð�é���Ì�C�Ð�
�4�+�Ð���Ð�7�X���.���
�4���(��+�4�ð�.����7������
��Ì��$���Ì���
�4��
�î�ê����7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#���ê�í���Ì�C�Ð�
�4�+�Ð���Ð�7�X���.�Ð���.���
�4���Ð�
�R�����Ñ�.���R�Ð�+�.�����C���	�Ñ�+�ð�*�7�Ð��
����4�ð�
�Ð�� �Ð�4�� ���Ð�.�� ����+��õ�Å�Ð�.�� ��i�
�� �Ì�C�Ð�å�å�Ð�Æ�4�7�Ð�+�� ���Ð�7�+�� �	�ð�.�.�ð���
�� ��7��
�.�Ð�ð�
�� �Ì�C�7�
�Ð�� �������ð��
�Æ�Ð�� �å�+��
�É��ð�.�Ð�#�� �O�Ð�.�� �Ì�Ð�7�X�� �4�ì�Ñ�	��4�ð�*�7�Ð�.�� ���Ð�.��
�(���7�.�� �+�Ð�(�+�Ñ�.�Ð�
�4�Ñ�Ð�.�� �(��+�	�ð�� ���Ð�.�� �	�ð�.�.�ð���
�.�� �.���
�4�� �D�����Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�.��
�.���Æ�ð���Æ�7���4�7�+�Ð�����Ð�.�� �Ð�4�� �����ð�.�ð�+�.���E�� �Ð�4�� �D���t�Ð�
�å���+�Æ�Ð�+�� ���C��Æ�Æ�Ý�.�� �¾�� �����
�Æ�7���4�7�+�Ð�� �Ð�
�� �å�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð���E�#�� �q���7�+�� �+�Ð�
�å���+�Æ�Ð�+�� ���C�Ð�.�(�+�ð�4�� �Ì�Ð��
communauté des volontaires OFQJ, la mission d’animateur 
�Ì�Ð��������Æ���	�	�7�
��7�4�Ñ������Ñ�4�Ñ���+�Ð�
���7�R�Ð���Ñ�Ð�#

�'�
�� �Æ���
�4�+�Ð�(��+�4�ð�Ð�$�� �Æ�Ð�� �.���
�4��68 participants québécois 
qui se sont impliqués dans un projet, une activité ou 
�7�
�Ð�� �Æ��7�.�Ð�� ��i�
�� �Ì�Ð�� �+�Ñ����ð�.�Ð�+�� �7�
�Ð�� �	�ð�.�.�ð���
�� �Ì�C�Ð�
�æ��æ�Ð�	�Ð�
�4��
�Æ���
�Æ�+�Ý�4�Ð�� �Ð�
�� �9�+��
�Æ�Ð�#�� ���R�Ð�Æ�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�� �“�������
�4��ð�+�Ð�$�� ���C�Z�9�s�L��
section Québec offre aussi la possibilité de s’impliquer 
au service d’une communauté grâce à une expérience de 
�R�������
�4��+�ð��4�� �ð�
�Ì�Ð�	�
�ð�.�Ñ�Ð�#�� �'�
�� �ë�é�ê�ò�8�ë�é�ë�é�$�� ���C�Ð�X�(�Ñ�+�ð�	�Ð�
�4��4�ð���
��
du programme de volontariat franco-québécois  avec 
���Ð�� �t�Ñ�.�Ð��7�� �Ì�Ð�.�� ����+�+�Ð�å���7�+�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�� �Ð�	�(�����ð�� �Ì�7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�� �Ð�4��
���C�€�
�ð���
�� �
��4�ð���
����Ð�� �Ì�Ð�.�� �T�ð�.�.�ð���
�.�� �����Æ����Ð�.�� �.�C�Ð�.�4�� �(���7�+�.�7�ð�R�ð�Ð�� �Ì�Ð��
�	��
�ð�Ý�+�Ð�� �Å�ð����4�Ñ�+����Ð�#�� ���Ð�� �.���
�4�� �.�Ð�(�4�� �R�������
�4��ð�+�Ð�.�� �å�+��
�É��ð�.�� �*�7�ð��
ont intégré des milieux d’accueil au Québec, tandis que 
six volontaires québécois se sont rendus en France pour 
�+�Ñ����ð�.�Ð�+���Ì�Ð�.���	��
�Ì��4�.���Ì�Ð���R�������
�4��+�ð��4�#

Le volet « Engagement citoyen » a permis à 314 
participants �� �å�+��
�É��ð�.�� �Ì�Ð�� �.�Ð�� �+�Ð�
�Ì�+�Ð�� ���7�4�+�Ð�8���4����
�4�ð�*�7�Ð�$��239 
jeunes se sont engagés dans la défense des causes 
environnementales, la lutte contre les discriminations et 
pour l’égalité entre les femmes et les hommes, l’innovation 
�Ð�
�� �	��4�ð�Ý�+�Ð�� �Ì�Ð�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��4�ð���
�� �Æ�ð�4���Y�Ð�
�
�Ð�� �Ð�4�� ����� �Æ�+�Ñ��4�ð���
��
de nouvelles manières d’entreprendre innovantes et 
�+�Ð�.�(���
�.��Å���Ð�.�#�� �O�C�Z�9�s�L�� ��Y��
�4�� �Å�¶�4�ð�� �7�
�� �.�����ð�Ì�Ð�� �+�Ñ�.�Ð��7�� �Ì�Ð��
partenaires depuis de nombreuses années, les participants 
accèdent à des évènements et des échanges de qualité 
�.���7�R�Ð�
�4���Å�¶�4�ð�.���.�7�+���	�Ð�.�7�+�Ð�#

• Engagement citoyen et volontariat

400
participants

soutenus

229

85

314

Engagement citoyen

Service civique

Action citoyenne

Québec Volontaire

68

18

86Total Total

France Québec
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La 3e Grande Rencontre des jeunes entrepreneurs du 
�	���
�Ì�Ð�� �å�+��
�Æ���(�ì���
�Ð�� �*�7�ð�� �.�C�Ð�.�4�� �4�Ð�
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est une initiative de l’OFQJ en France dans le cadre de ses 
activités élargies au monde francophone, sur la thématique 
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2019 91 jeunes de 18 nationalités, a structuré un 
temps de rencontre des innovateurs sociaux au sein de 
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de projets porteurs de sens permettant d’élaborer des 
réponses nouvelles à des besoins sociaux mal ou peu 
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objectifs visés étaient l’accélération des opportunités 
d’affaires à l’international, le développement des réseaux 
professionnels sur quatre continents, la formation à 
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Suite à cet événement, dans le cadre de la Journée 
internationale des droits des femmes, la section 
québécoise a organisé, le 8 mars, une table ronde sur 
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3e Grande Rencontre des jeunes entrepreneurs du monde francophone

Premières Rencontres francophones de l’Innovation sociale



OFQJ - Rapport d'activité commun - France - Québec 2019 - 202026�W
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Audit du programme stages de perfectionnement 

Mission « industries culturelles et créatives »
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Le 10 juillet 2019, l’adjoint parlementaire du premier ministre québécois 
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Une activité jeunesse a été organisée le 12 juin 
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�(���7�+�+��ð�Ð�
�4�� �ð�
�.�(�ð�+�Ð�+�� ���Ð�.�� ��Æ�4�ð���
�.�� �Ì�Ð�� ����� �9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð�#�� ����
cette occasion, huit jeunes, dont quatre participants 
��7�X�� �(�+���æ�+��	�	�Ð�.�� �Ì�Ð�� ���C�Z�9�s�L�� �Ð�4�� �Ì�Ð�� ���C�Z�s�T�L�� ��Y��
�4�� �R�Ñ�Æ�7��
une expérience en Francophonie, ont pu apporter leurs 
témoignages avant une période d’échanges avec les 
�ð�
�R�ð�4�Ñ�.���Ì�C�ì���
�
�Ð�7�+�#���O�Ð�.���Ñ�Æ�ì��
�æ�Ð�.���.�4�ð�	�7����
�4�.���Ð�4��������	�ð�.�Ð���Ð�
��
valeur des initiatives portées par les jeunes ont permis 
d’identifier des pistes pour de nouvelles initiatives en 
�9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð�#

Lors d’une rencontre organisée le 10 mai 2019 dans les bureaux de l’OFQJ à 
�T���
�4�+�Ñ�������R�Ð�Æ���:��Å�+�ð�Ð�������4�4����$���.�Ð�Æ�+�Ñ�4��ð�+�Ð���Ì�C�(�4��4����7�(�+�Ý�.���Ì�7���	�ð�
�ð�.�4�+�Ð���å�+��
�É��ð�.��
�Ì�Ð�� ���C�(�Ì�7�Æ��4�ð���
�� �
��4�ð���
����Ð�� �Ð�4�� �Ì�Ð�� ����� �L�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�� �Ð�4�� �w��	�7�Ð���� �q���7���ð�
�$�� ��Ì�þ���ð�
�4��
parlementaire du premier ministre du Québec (volet jeunesse), adjoint 
�(��+���Ð�	�Ð�
�4��ð�+�Ð���Ì�Ð��������	�ð�
�ð�.�4�+�Ð���Ì�7���}���7�+�ð�.�	�Ð���Ð�4���Ì�Ñ�(�7�4�Ñ���Ì�Ð�����Ð��7�Æ�Ð�8�w�7�Ì�$��huit 
participants français et québécois ont pu faire part de leurs parcours 
et des projets qu’ils ont réalisés avec l’appui de l’OFQJ. Tous ont insisté 
�.�7�+�����Ð�.���+�Ð�4���	�Å�Ñ�Ð�.���(���.�ð�4�ð�R�Ð�.���Ì�Ð�����Ð�7�+���Ð�X�(�Ñ�+�ð�Ð�
�Æ�Ð���Ð�
���9�+��
�Æ�Ð�����7����7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#��
�'�
�+�ð�Æ�ì�ð�.�� �(��+�� ���Ð�7�+�.�� �Ð�X�(�Ñ�+�ð�Ð�
�Æ�Ð�.�� �Ì�ð�R�Ð�+�.�Ð�.�� �Ð�4�� �R��+�ð�Ñ�Ð�.�$�� �Ì��
�.�� ���Ð�.�� �Ì���	��ð�
�Ð�.��
de l’entrepreneuriat, du développement de carrière, du volontariat 
et service civique, de l’action culturelle et artistique ou de l’insertion 
socioprofessionnelle, tous ont convaincu de l’importance du soutien de 
���C�Z�9�s�L���Ì��
�.�����Ð�7�+���(��+�Æ���7�+�.�#

Lancement de l’Initiative en créativité entrepreneuriale
jeunesse en Francophonie

�“�ð�.�ð�4�Ð�����l�Æ�ð�Ð�����Ð����7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ���Ì�Ð��������
���7�R�Ð�����Ð���.�Ð�Æ�+�Ñ�4��ð�+�Ð���æ�Ñ�
�Ñ�+����Ð��
de la Francophonie, Louise Mushikiwabo

Visite au Québec du secrétaire d’État auprès du ministre français
de l’Éducation nationale et de la Jeunesse



Des résultats 
tangibles 
grâce à des 
partenaires clés

05



5 - Des résultats  tangibles grâce  à des partenaires clés29�W

• Partenariats au Québec

Au Québec, LOJIQ tisse des liens avec plusieurs ministères et organismes du gouvernement du Québec. Son 
�i�
��
�Æ�Ð�	�Ð�
�4�� �(�+���R�ð�Ð�
�4�� �4�+�Ý�.�� �	��þ���+�ð�4��ð�+�Ð�	�Ð�
�4�� �Ì�7�� �	�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð�� �Ì�Ð�.�� �t�Ð����4�ð���
�.�� �ð�
�4�Ð�+�
��4�ð���
����Ð�.�� �Ð�4�� �Ì�Ð�� ����� �9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð��
(MRIF), du Secrétariat à la jeunesse (SAJ) et du Fonds Vert.

���i�
�� �Ì�Ð�� �+�Ñ����ð�.�Ð�+�� �.��� �	�ð�.�.�ð���
�$�� �O�Z�L�A�s�� �+�Ð�É���ð�4�� �Ì�7�� �T�t�A�9�� ���Ð��
�i�
��
�Æ�Ð�	�Ð�
�4�� �(�Ð�+�	�Ð�4�4��
�4�� ���Ð�.�� ���(�Ñ�+��4�ð���
�.�� �Ì�Ð�� �Æ�ì��Æ�7�
�� �Ì�Ð�.��
�Ì�Ð�7�X�� �Z�l�Æ�Ð�.�� �Ì���
�4�� ���C�Z�9�s�L�#�� �q���7�.�� �*�7�C�7�
�� �(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð�$�� ���Ð�� �T�t�A�9��
�å���7�+�
�ð�4�� ����� �Æ���
�4�+�ð�Å�7�4�ð���
�� �i�
��
�Æ�ð�Ý�+�Ð�� �(�Ð�+�	�Ð�4�4��
�4�� �Ì�Ð�� �.���7�4�Ð�
�ð�+��
���C�Ð�
�.�Ð�	�Å���Ð�� �Ì�Ð�.�� ��Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�.�� �Ì�Ð�� ���C�Z�s�T�L�� �Ð�4�� �Ì�Ð�� ���C�Z�9�s�L�$�� �4��
�4�� ��7��
niveau des ressources humaines que du fonctionnement, 
ainsi que du soutien à la mobilité des participants aux 
�(�+���æ�+��	�	�Ð�.�� �Ì�Ð�� ���C�Z�9�s�L�#�� �� �#�Ð�� �(���7�.�$�� ���C�A�
�ð�4�ð��4�ð�R�Ð�� ���7���4�7�+�Ð�.�� �Ð�4��
langues autochtones a permis, pour sa seconde année, 
�¾�� �í�é�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�� �Ì�C�Ô�4�+�Ð�� �i�
��
�Æ�Ñ�.�� �æ�+�¶�Æ�Ð�� �¾�� �Æ�Ð�4�4�Ð�� �
���7�R�Ð�����Ð��
enveloppe budgétaire provenant du ministère des 
�t�Ð����4�ð���
�.�� �ð�
�4�Ð�+�
��4�ð���
����Ð�.�� �Ð�4�� �Ì�Ð�� ����� �9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð�#�� ���Ð�4�4�Ð��
initiative de LOJIQ s’inscrit dans le cadre de la mesure 10 
�Ì�7�� �q����
�� �Ì�C��Æ�4�ð���
�� �æ���7�R�Ð�+�
�Ð�	�Ð�
�4����� �Ð�
�� �Æ�7���4�7�+�Ð�� �ë�é�ê�ñ�8�ë�é�ë�ì�� �% 
soutenir des projets culturels et d’engagement social 
�(���7�+�� ���Ð�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� ���7�4���Æ�ì�4���
�Ð�.�� �Ì�7�� �	�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð�� �Ì�Ð�� ����� ���7���4�7�+�Ð��
�Ð�4�� �Ì�Ð�.�� �����	�	�7�
�ð�Æ��4�ð���
�.�#�� �#�Ð�.�� �í�é�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�� �ð�
�.�Æ�+�ð�4�.�� �¾��
cette initiative, 5 ont réalisé un projet sur le territoire de 
������9�+��
�Æ�Ð�#

�O�Ð�� �w�Ð�Æ�+�Ñ�4��+�ð��4�� �¾�� ����� �þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�� �2�w���L�3�� �Ð�.�4�� ���C��7�4�+�Ð�� �(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð��
�	��þ�Ð�7�+�� �Ì�Ð�� �O�Z�L�A�s�#�� �O�C�ð�	�(���+�4��
�4�� �i�
��
�Æ�Ð�	�Ð�
�4�� �Ì�7�� �w���L��
permet principalement le soutien aux projets de mobilité 
s’inscrivant dans l’une des six mesures sectorielles de 
���C�Ð�
�4�Ð�
�4�Ð�� ��R�Ð�Æ�� �Æ�Ð�� �(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð�#�� ���Ð�� �i�
��
�Æ�Ð�	�Ð�
�4�� �(�Ð�+�	�Ð�4��
également le soutien aux opérations de chacun des deux 
�Z�l�Æ�Ð�.���Ì���
�4�����C�Z�9�s�L���Ð�4�����Ð���(�+���æ�+��	�	�Ð���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ���“�������
�4��ð�+�Ð�#

LOJIQ/OFQJ apporte sa contribution à la mise en 
�'�7�R�+�Ð�� �Ì�Ð�� ����� �w�4�+��4�Ñ�æ�ð�Ð�� �Ì�C��Æ�4�ð���
�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�� �ë�é�ê�ï�8�ë�é�ë�ê�� �Ì�7��
�æ���7�R�Ð�+�
�Ð�	�Ð�
�4�� �Ì�7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#�� �#�Ð�� �(���7�.�$�� �(���7�+�� �.��� �(�+�Ð�	�ð�Ý�+�Ð��
��
�
�Ñ�Ð�� �Ì�Ð�� �Ì�Ñ�(�����ð�Ð�	�Ð�
�4�$�� ���C�A�
�ð�4�ð��4�ð�R�Ð�� �Ð�
�� ���+�Ñ��4�ð�R�ð�4�Ñ��
entrepreneuriale jeunesse en Francophonie a permis 
�¾�� �7�
�� �4���4����� �Ì�Ð�� �ë�ñ�ì�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�� �Ì�C�Ô�4�+�Ð�� �i�
��
�Æ�Ñ�.�� �(��+�� ���Ð�� �w���L��
pour la concrétisation de leur projet grâce à une nouvelle 
enveloppe budgétaire annoncée par le premier ministre 
�����+�.���Ì�7���™�“�A�A�Ð���w���	�	�Ð�4���Ì�Ð��������9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð���4�Ð�
�7���Ð�
�����+�	�Ñ�
�ð�Ð��
�Ð�
���ë�é�ê�ñ�#���#�Ð���Æ�Ð�.���ë�ñ�ì���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�$���ê�ê�ï���Ñ�4��ð�Ð�
�4���ð�
�.�Æ�+�ð�4�.���Ì��
�.��
�7�
���(�+���þ�Ð�4����R�Ð�Æ�����C�Z�9�s�L�#

L’Initiative jeunesse de lutte contre les changements 
climatiques, mise en œuvre par LOJIQ et l’Institut de la 
�9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð�� �(���7�+�� ���Ð�� �Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�	�Ð�
�4�� �Ì�7�+��Å���Ð�� �2�A�9�#�#�3�$�� �Ð�.�4��
�Ì�Ñ�(�����Y�Ñ�Ð���æ�+�¶�Æ�Ð����7���.���7�4�ð�Ð�
���Ì�7���9���
�Ì�.���“�Ð�+�4���Ð�4���Ì�7���	�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð��
des Relations internationales et de la Francophonie 
�2�T�t�A�9�3�#�� ���Ð�4�4�Ð�� �Ð�
�4�Ð�
�4�Ð�� �(�Ð�+�	�Ð�4�� ���C��Æ�Æ�7�Ð�ð���� ��7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�� �Ì�Ð��
�(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�� �Ð�
�� �(�+���R�Ð�
��
�Æ�Ð�� �Ì�Ð�.�� �(��Y�.�� �å�+��
�Æ���(�ì���
�Ð�.��
vulnérables aux changements climatiques et le soutien 
de participants provenant du Québec pour réaliser un 
projet à l’international visant la lutte aux changements 
�Æ���ð�	��4�ð�*�7�Ð�.�#�� ���Ð�.�� �(�+���þ�Ð�4�.�� �.���
�4�� �.���7�R�Ð�
�4�� �+�Ñ����ð�.�Ñ�.�� �Ð�
��
partenariat avec l’OFQJ permettant ainsi la mise en 
présence de participants français avec ceux du Québec 
�Ð�4�� �Ì�Ð�� ����� �å�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð�#�� ���Ð�4�4�Ð�� �Ð�
�4�Ð�
�4�Ð�� ��� �(�Ð�+�	�ð�.�$�� �Ð�
�� �ë�é�ê�ò�8
�ë�é�ë�é�$�� �Ì�Ð�� �.���7�4�Ð�
�ð�+�� ���C��Æ�Æ�7�Ð�ð���� ��7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�� �Ì�Ð�� �í�í�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.��
�Ð�
�� �(�+���R�Ð�
��
�Æ�Ð�� �Ì�Ð�� �(��Y�.�� �å�+��
�Æ���(�ì���
�Ð�.�� �R�7���
�Ñ�+��Å���Ð�.�� ��7�X��
�Æ�ì��
�æ�Ð�	�Ð�
�4�.�� �Æ���ð�	��4�ð�*�7�Ð�.�#�� �(�æ����Ð�	�Ð�
�4�$�� �î�ê�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.��
�Ì�7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�����
�4���+�Ð�É�7���7�
���.���7�4�ð�Ð�
���i�
��
�Æ�ð�Ð�+���(���7�+���+�Ñ����ð�.�Ð�+���7�
��
projet à l’international visant la lutte aux changements 
�Æ���ð�	��4�ð�*�7�Ð�.�#

�O��� �9���
�Ì��4�ð���
�� �O�Z�L�A�s�� ��(�(���+�4�Ð�� �7�
�� �.���7�4�ð�Ð�
�� �i�
��
�Æ�ð�Ð�+�� ��7�X��
�Ì�Ð�7�X�� �Z�l�Æ�Ð�.�� �Æ���	�(���.��
�4�� �O�Z�L�A�s�� �Ì���
�4�� ���C�Z�9�s�L�� �(���7�+�� ���Ð�.��
aider à enrichir leur mission d’appui des jeunes adultes 
québécois dans la réalisation de leur projet, grâce à 
�Ì�ð�å�å�Ñ�+�Ð�
�4�.���	�Ñ�Æ��
�ð�.�	�Ð�.���Ì�Ð���i�
��
�Æ�Ð�	�Ð�
�4�#
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�O�C�Z�9�s�L�� ��� �(���7�+�.�7�ð�R�ð�� �.��� �.�4�+��4�Ñ�æ�ð�Ð���Ì�Ð�� �Ì�ð�R�Ð�+�.�ð�i�Æ��4�ð���
�� �Ì�Ð�.�� �.���7�+�Æ�Ð�.�� �Ì�Ð�� �i�
��
�Æ�Ð�	�Ð�
�4�.�� �Ð�
�� �.�ð�æ�
��
�4�� �Ì�Ð�7�X�� �
���7�R�Ð�����Ð�.�� �Æ���
�R�Ð�
�4�ð���
�.��
��R�Ð�Æ���Ì�Ð�.���Æ�������Ð�Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�.���4�Ð�+�+�ð�4���+�ð����Ð�.���(�Ð�+�	�Ð�4�4��
�4���Ì�Ð���å��ð�+�Ð���(��+�4�ð�+���Ì��R��
�4��æ�Ð���Ì�Ð���þ�Ð�7�
�Ð�.���Ì�Ð���Æ�Ð�.���4�Ð�+�+�ð�4���ð�+�Ð�.�#

�s������� �t�Ñ�æ�ð���
�� �U���+�	��
�Ì�ð�Ð�$�� �(���7�+�� �7�
�Ð�� �Æ���
�R�Ð�
�4�ð���
�� �Æ��Ì�+�Ð�� �Æ���
�Æ�Ð�+�
��
�4�� ���Ð�.�� �Ì�Ð�	��
�Ì�Ð�7�+�.�� �Ì�C�Ð�	�(�����ð�� �*�7�ð�� �.���
�4�� ���+�ð�Ð�
�4�Ñ�.��
�.�Y�.�4�Ñ�	��4�ð�*�7�Ð�	�Ð�
�4���R�Ð�+�.�����Ð���Ì�ð�.�(���.�ð�4�ð�å���D���q��.�.���	���
�Ì�Ð���E���Ì�Ð��������t�Ñ�æ�ð���
�$�����Ð�7�+���(�Ð�+�	�Ð�4�4��
�4���Ì�Ð���Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð�Ð�+���Ì�C�7�
�Ð���ð�
�Ì�Ð�	�
�ð�4�Ñ���Ì�Ð��
�.�4��æ�Ð���	�Ð�
�.�7�Ð�����Ð�#

�s�����Ð���Ì�Ñ�(��+�4�Ð�	�Ð�
�4���Ì�Ð����������ì��+�Ð�
�4�Ð���(���7�+���7�
�Ð���Æ���
�R�Ð�
�4�ð���
���Ì�Ð���Ì�Ð�7�X����
�.���Æ���
�Æ�Ð�+�
��
�4���Ì�Ð�.���þ�Ð�7�
�Ð�.����7���t�w�����.���7�ì��ð�4��
�4���Ð�å�å�Ð�Æ�4�7�Ð�+��
�7�
���.�4��æ�Ð���Ì�Ð���(�Ð�+�å�Ð�Æ�4�ð���
�
�Ð�	�Ð�
�4�#��

�#�C��7�4�+�Ð�.�� �Æ�������Ð�Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�.�� �
���7�.�� ���
�4�� �4�Ñ�	���ð�æ�
�Ñ�� ���Ð�7�+�� �Æ���
�i��
�Æ�Ð�� �Ð�
�� �+�Ð�
���7�R�Ð����
�4�� ���Ð�7�+�� �(��+�4�Ð�
��+�ð��4�#�� ���C�Ð�.�4�� ���Ð�� �Æ��.�� �Ì�Ð�.�� �t�Ñ�æ�ð���
�.��
Auvergne-Rhône-Alpes, Guadeloupe et Grand Est pour les publics demandeurs d’emploi et entrepreneurs ; des 
�����
�.�Ð�ð���.���Ì�Ñ�(��+�4�Ð�	�Ð�
�4��7�X���Ì�Ð�.��Pyrénées-Atlantiques, Charente-Maritime et Réunion pour les demandeurs d’emploi et 
jeunes suivis en missions locales ; et d’autres collectivités comme la ville de Saint-Denis, celle d’Aulnay-sous-Bois et la 
communauté d’agglomération de l’espace Sud de la Martinique.
�O�C�Z�9�s�L������Ñ�æ����Ð�	�Ð�
�4���.�ð�æ�
�Ñ���7�
�Ð���Æ���
�R�Ð�
�4�ð���
���Æ��Ì�+�Ð�$���.��
�.���Æ���
�4�+�Ð�(��+�4�ð�Ð���i�
��
�Æ�ð�Ý�+�Ð�$����R�Ð�Æ��������t�Ñ�æ�ð���
���w�7�Ì���Ð�4���Ð�
�4�+�Ð�4�ð�Ð�
�4���4���7�þ���7�+�.��
�Ì�Ð�.���+�Ð����4�ð���
�.���(�+�ð�R�ð���Ñ�æ�ð�Ñ�Ð�.����R�Ð�Æ�����Ð�����t�k���9�+��
�Æ�ì�Ð�8�����	�4�Ñ�������7�+�æ���æ�
�Ð���.�7�+�����Ð���R�����Ð�4���.�4��æ�Ð�.���Ì�Ð���(�Ð�+�å�Ð�Æ�4�ð���
�
�Ð�	�Ð�
�4�#
Ce sont ainsi 264 900 € qui ont été attribués à la mobilité des jeunes adultes.

Collectivités territoriales

• Partenariats en France

Ministère de l’Éducation nationale et de la Jeunesse : 
���i�
���Ì�Ð���(�Ð�+�	�Ð�4�4�+�Ð���¾�����C�Z�9�s�L���Ì�Ð���+�Ñ����ð�.�Ð�+���.�Ð�.���	�ð�.�.�ð���
�.���Ð�4���Ì�Ð��
poursuivre son développement, le ministère de tutelle a 
�(���+�4�Ñ������� �Ì���4��4�ð���
�� �æ���7�R�Ð�+�
�Ð�	�Ð�
�4����Ð���¾���ë���ê�ï�î���é�é�é���P���.�7�ð�4�Ð����7��
50e����
�
�ð�R�Ð�+�.��ð�+�Ð���Ì�Ð�����C�Z�l�Æ�Ð�#

Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères : 
�Æ���
�R�Ð�
�4�ð���
���Ì�Ð���(��+�4�Ð�
��+�ð��4���ð�
�ð�4�ð�Ñ�Ð���Ð�
���ë���é�é�ñ����Y��
�4���(�Ð�+�	�ð�.���¾��
�ì�í�ï���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.���Ì�Ð���(�+�Ð�
�Ì�+�Ð���(��+�4����7�X���(�+���þ�Ð�4�.���å�+��
�Æ���(�ì���
�Ð�.��
des deux sections de l’OFQJ en 2 019 avec une subvention 
�(���+�4�Ñ�Ð���¾���ñ�é���é�é�é���P�#

Ministère de la Culture : convention de partenariat initiée 
en 2 018 pour le développement de l’entrepreneuriat 
�Æ�7���4�7�+�Ð���#�����Ð���.���
�4���ê�ï���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.���Ð�
���ë���é�ê�ï���(���7�+���ì�é���é�é�é���P�#

Organisation internationale de la Francophonie (OIF) : 
convention de partenariat 2 019 portant sur l’organisation 
des Rencontres francophones de l’Innovation sociale et de 
la Grande rencontre des jeunes entrepreneurs du monde 
�å�+��
�Æ���(�ì���
�Ð�#�����7���4���4�����������.�7�Å�R�Ð�
�4�ð���
���.�C�Ð�.�4���Ñ���Ð�R�Ñ�Ð���¾���í�ï���é�é�é���P
�(���7�+���ï�í���þ�Ð�7�
�Ð�.���å�+��
�Æ���(�ì���
�Ð�.�#

Mouvement des Caisses Desjardins : partenariat 2 019 
portant sur l’organisation de la 3e Grande rencontre des 
�þ�Ð�7�
�Ð�.���Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�.���Ì�7���	���
�Ì�Ð���å�+��
�Æ���(�ì���
�Ð�#

Agence du Service Civique : convention de partenariat 
initiée en 2 011, portant sur l’ouverture à l’international 
des missions de service civique au Québec et dans 
l’espace francophone pour 85 jeunes volontaires en 2 019, 
�+�Ð�(�+�Ñ�.�Ð�
�4��
�4�� �7�
�� �Å�7�Ì�æ�Ð�4�� �Ì�Ð�� �ê�ò�ð���é�é�é�� �P�� �(���7�+�� ���C�Z�9�s�L�� �Ð�4�� �7�
�Ð��
�Ñ�*�7�ð�R����Ð�
�Æ�Ð���Ð�
���ð�
�Ì�Ð�	�
�ð�.��4�ð���
���Ì�Ð�.���þ�Ð�7�
�Ð�.���Ì�Ð���î�ì�í���é�é�é���P�#

Pôle Emploi : convention de partenariat formalisée en 
2009, et resignée après 10 ans de collaboration, pour 
�+�Ð�
�å���+�Æ�Ð�+�� ����� �	���Å�ð���ð�4�Ñ�� �(�+���å�Ð�.�.�ð���
�
�Ð�����Ð�� �R�Ð�+�.�� ���Ð�� ����
��Ì���
des jeunes demandeurs d’emploi français âgés de 
�ê�ñ�� �¾�� �ì�î�� ��
�.�#�� ���Ð�4�� ��Æ�Æ���+�Ì�� �(�Ð�+�	�Ð�4�� ��7�X�� �Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð��ð�+�Ð�.�� �Ì�Ð��
maintenir leurs allocations formation durant leur stage 
�Ì�Ð�� �(�Ð�+�å�Ð�Æ�4�ð���
�
�Ð�	�Ð�
�4�� ��7�� ����
��Ì��#�� �'�
�� �ë�é�ê�ò�$�� �ê�ì�ñ�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� ���
�4��
��ð�
�.�ð���(�7���Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð�Ð�+���Ì�C�7�
�Ð���ð�
�Ì�Ð�	�
�ð�.��4�ð���
���Æ���+�+�Ð�.�(���
�Ì��
�4���¾��
�ë�ò�é���é�é�é���P�#
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���Æ�Æ���+�Ì�8�Æ��Ì�+�Ð�� �Ð�
�4�+�Ð�� ���C�Z�9�s�L�� �Ð�4�� ���C�Z�A�9�� �.�ð�æ�
�Ñ�� ���Ð�� �ì�� �	��+�.�� �ë�é�ê�î��
�Ð�4�� �+�Ð�Æ���
�Ì�7�ð�4�� �Ð�
�� �	��+�.�� �ë�é�ê�ñ�� �(���7�+�� �7�
�Ð�� �Ì�7�+�Ñ�Ð�� �Ì�Ð�� �4�+���ð�.�� ��
�.�#��
Il a pour objectif de développer des collaborations en 
Francophonie sur des questions et domaines d’intérêts 
�Æ���	�	�7�
�.���Æ���
�Æ�Ð�+�
��
�4��������þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�#��

Accord-cadre avec 
l’Organisation internationale 
de la Francophonie (OIF)

• Partenariats conjoints

Accord-cadre sur le Parcours 
Numérique Francophone (PNF)

�����
�R�Ð�
�4�ð���
�� �.�ð�æ�
�Ñ�Ð�� ���Ð�� �ë�î�� �
���R�Ð�	�Å�+�Ð�� �ë�é�ê�ð�$�� �(���7�+�� �7�
�Ð��
durée de deux ans, entre l’Organisation internationale 
�Ì�Ð�� ����� �9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð�� �2�Z�A�9�3�$�� ���C�Z�l�Æ�Ð�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�� �T���
�Ì�Ð�� �(���7�+��
����� �L�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�� �2�Z�s�T�L�3�$�� ���C�Z�9�s�L�$�� ���Ð�� ���7�+�Ð��7�� �A�
�4�Ð�+�
��4�ð���
�����
�L�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�$���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ���
�7�	�Ñ�+�ð�*�7�Ð�$�����4����
�4�ð�Æ���ë�#�é���2�O�������
�4�ð�
�Ð�3�$�����Ð��
�N�ð�������9�Ð�.�4�ð�R������Ð�4�����C���å�+�ð�Æ����”�Ð�Å���9�Ð�.�4�ð�R����#���O����Æ���
�R�Ð�
�4�ð���
������Ñ�4�Ñ��
�+�Ð�Æ���
�Ì�7�ð�4�Ð���Ð�
���ë�é�ê�ñ���(���7�+���7�
�Ð���(�Ñ�+�ð���Ì�Ð���Ì�Ð���Ì�Ð�7�X����
�.�#

�#�Ð�.�� ��Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�.�� ���
�4�� �.�(�Ñ�Æ�ð����Ð�	�Ð�
�4�� �Ñ�4�Ñ�� ���+�æ��
�ð�.�Ñ�Ð�.�� �(���7�+�� ���Ð�.��
�Ì�Ñ���Ñ�æ��4�ð���
�.�� �Ì�7�� �q�U�9�� �.�7�+�� �Æ�ì��Æ�7�
�� �Ì�Ð�.�� �4�Ð�+�+�ð�4���ð�+�Ð�.�� �%�� ��4�Ð���ð�Ð�+�.��
�Ì�Ð�� �+�Ñ�j�Ð�X�ð���
�� �.�7�+�� ���Ð�.�� �(�+���þ�Ð�4�.�� �Ì�Ð�.�� �Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�.�$�� ��4�Ð���ð�Ð�+�.��
de travail sur le réseautage et l’innovation numérique, 
journées au sein d’incubateurs et visites d’espaces 
�Ì�C�ð�
�4�Ð�����ð�æ�Ð�
�Æ�Ð���Æ�������Ð�Æ�4�ð�R�Ð���Ð�4���Ì�C�ð�
�
���R��4�ð���
���.���Æ�ð����Ð�#

�'�
���ë�é�ê�ò�8�ë�é�ë�é�$���(���7�.���Ì�C�7�
�Ð���Æ�Ð�
�4��ð�
�Ð���Ì�Ð���þ�Ð�7�
�Ð�.���Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�.��
et innovateurs francophones des cinq continents ont 
�(��+�4�ð�Æ�ð�(�Ñ�� �¾�� �Æ�ì��Æ�7�
�� �Ì�Ð�.�� �*�7��4�+�Ð�� �å�Ð�.�4�ð�R����.�� �Ì�7�� �
�7�	�Ñ�+�ð�*�7�Ð�L �%��
��7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$�� �Ð�
�� �9�+��
�Æ�Ð�$�� �Ð�
�� �”��������
�ð�Ð�� �Ð�4�� �Ð�
�� �����4�Ð�� �Ì�C�A�R���ð�+�Ð�#��
���7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$�� �Æ�Ð�� �.���
�4�� �ì�ì�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�� �*�7�ð�� ���
�4�� �(�+�ð�.�� �(��+�4�� �¾��
un ou plusieurs événement de ce parcours au cours de 
�Æ�Ð�4�4�Ð�� ��
�
�Ñ�Ð�� �i�
��
�Æ�ð�Ý�+�Ð�#�� �'�
�� �9�+��
�Æ�Ð�$�� �ë�î�� �Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�.�� ���
�4��
�(��+�4�ð�Æ�ð�(�Ñ����7���	���ð�
�.���¾�����C�7�
�Ð���Ì�Ð�.���*�7��4�+�Ð���Ñ�4��(�Ð�.���Ì�7���q�U�9�#

Entente avec le Réseau des villes 
francophones et francophiles
d’Amérique

�q�+���4���Æ�����Ð���Ì�C�Ð�
�4�Ð�
�4�Ð���.�ð�æ�
�Ñ���¾���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�����Ð���ê�ò���þ�7�ð�����Ð�4���ë���é�ê�ð���(���7�+���7�
�Ð��
�Ì�7�+�Ñ�Ð���Ì�Ð���Ì�Ð�7�X����
�.���(��+�����C�Z�s�T�L�$�����Ð�����Ð�
�4�+�Ð���Ì�Ð��������9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð��
�Ì�Ð�.�����	�Ñ�+�ð�*�7�Ð�.���2���9���3�$��������“�ð�����Ð���Ì�Ð���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ���Ð�4�����C�Z�9�s�L�8�9�+��
�Æ�Ð�#

���Ð�� �(�+���4���Æ�����Ð�� �Ì�C�Ð�
�4�Ð�
�4�Ð�� �(�Ð�+�	�Ð�4�� ����� �+�Ñ����ð�.��4�ð���
�� �Ì�Ð�� �.�4��æ�Ð�.�� �Ð�
��
milieu de travail d’une durée de trois mois au sein des villes 
membres du réseau et des organismes partenaires situés 
�.�7�+�����Ð�7�+���4�Ð�+�+�ð�4���ð�+�Ð�#��

�'�
���ë�é�ê�ò�8�ë�é�ë�é�$���7�
�Ð���s�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�Ð���Ð�4���Ì�Ð�7�X���9�+��
�É��ð�.�����
�4���+�Ñ����ð�.�Ñ��
�Ì�Ð�.���.�4��æ�Ð�.���Ì��
�.�����Ð���Æ��Ì�+�Ð���Ì�Ð���Æ�Ð�4�4�Ð���Ð�
�4�Ð�
�4�Ð�#

Entente avec l’Union Nationale 
des missions locales et le Réseau 
des Carrefours jeunesse-emploi 
du Québec

�����
�R�Ð�
�4�ð���
�� �Ì�Ð�� �(��+�4�Ð�
��+�ð��4�� �Ð�
�4�+�Ð�� ���C�Z�9�s�L�$�� ���C�€�
�ð���
�� �
��4�ð���
����Ð��
�Ì�Ð�.���	�ð�.�.�ð���
�.�������Æ����Ð�.���Ð�4�����Ð���t�Ñ�.�Ð��7���Ì�Ð�.������+�+�Ð�å���7�+�.���þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�8
�Ð�	�(�����ð���Ì�7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ���.�ð�æ�
�Ñ�Ð�����Ð���ë�ë���þ�7�ð�
���ë�é�ê�ð�#�����Ð�4�4�Ð���Æ���
�R�Ð�
�4�ð���
��
�Ì�Ñ�i�
�ð�4��������	�ð�.�Ð���Ð�
���'�7�R�+�Ð���Ì�C��Æ�4�ð���
�.���Ì�Ð���	���Å�ð���ð�4�Ñ�$���Ì�C�Ñ�Æ�ì��
�æ�Ð���Ì�Ð��
bonnes pratiques et d’expertise pour les jeunes en insertion 
�.���Æ�ð���(�+���å�Ð�.�.�ð���
�
�Ð�����Ð�#��

L’OFQJ en France a participé en mai 2019 aux Rencontres 
�
��4�ð���
����Ð�.�� �Ì�Ð�.�� �	�ð�.�.�ð���
�.�� �����Æ����Ð�.�� �¾�� �T���
�4�(�Ð�����ð�Ð�+�� �Æ�Ð�� �*�7�ð�� ���
permis de renforcer les liens déjà existants avec un certain 
nombre de missions locales et d’en rencontrer de nouvelles 
�.�7�+�� ���Ð�� �.�4��
�Ì�� �Z�9�s�L�� �Ì�7�� �D���“�ð������æ�Ð�� �Ì�Ð�.�� �ð�
�ð�4�ð��4�ð�R�Ð�.���E�#�� �� �s�7��4�+�Ð��
�þ�Ð�7�
�Ð�.���ð�
�4�Ð�+�R�Ð�
��
�4�Ð�.���*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�Ð�.���Ì�Ð���Ì�ð�å�å�Ñ�+�Ð�
�4�.������+�+�Ð�å���7�+�.��
�þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�8�Ð�	�(�����ð�� �2���L�'�3�� ���
�4�� �(�+�ð�.�� �(��+�4���¾���Æ�Ð�.�� �+�Ð�
�Æ���
�4�+�Ð�.�#���O�Ð�.��
���L�'�� �+�Ð�(�+�Ñ�.�Ð�
�4�Ñ�.�� �Ñ�4��ð�Ð�
�4�� �Æ�Ð�7�X�� �Ì�7�� ���Ð�
�4�+�Ð�8�w�7�Ì�0�q����4�Ð��7��
�T���
�4�8�t���Y����0�T�ð���Ð�8�'�
�Ì�$�� �Ì�Ð�� �O���4�Å�ð�
�ð�Ý�+�Ð�$�� �Ì�Ð�� �T�Ñ���ð�
��Æ�� �Ð�4�� �Ì�Ð��
�}�ì�Ñ�+�Ý�.�Ð�8�#�Ð��������ð�
�R�ð�����Ð�#
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�'�
���ë�é�ê�ñ�$�����Ð���î�ée anniversaire de l’OFQJ a marqué un tournant 
�Ì��
�.�� ���C�ì�ð�.�4���ð�+�Ð���Ì�Ð�� ���C�Z�l�Æ�Ð�$�� �Ð�
�� �	��4�ð�Ý�+�Ð���Ì�Ð�� �(�+���æ�+��	�	�Ð�.�� �Ð�4�� �Ì�Ð��
�Æ���	�	�7�
�ð�Æ��4�ð���
�#�����(�+�Ý�.����R���ð�+���4�+��R��ð�����Ñ���¾���7�
�Ð���R�ð�.�ð�Å�ð���ð�4�Ñ����Æ�Æ�+�7�Ð��
pour les évènements du 50e�� �Ð�4�� �(���7�+�� ���C�Z�l�Æ�Ð�� �Ð�
�� �æ�Ñ�
�Ñ�+����$��
���C���Å�þ�Ð�Æ�4�ð�å�� �Ì�Ð�� ���C��
�
�Ñ�Ð�� �ë�é�ê�ò�8�ë�é�ë�é�� ��� �Æ���
�.�ð�.�4�Ñ�� �(���7�+�� ���C�Z�9�s�L��
�¾�� �Æ���
�.�Ð�+�R�Ð�+�� �Æ�Ð�4�4�Ð�� �Ì�Y�
��	�ð�*�7�Ð�$�� �Æ���
�.�����ð�Ì�Ð�+�� ���Ð�.�� ��Æ�*�7�ð�.�� �Ð�4��
�Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�+�����C�ð�	��æ�Ð���Ì�Ð��������.�4�+�7�Æ�4�7�+�Ð�$���¾���4�+��R�Ð�+�.���%��

�s�� le développement de nouveaux outils techniques et 
�Ì�C��
����Y�.�Ð�$

�s�� l’exploration de nouveaux champs d’innovation et de 
services,

�s�� �7�
���+�Ð�
�å���+�Æ�Ð�	�Ð�
�4���Ì�Ð�.�����ð�Ð�
�.���Ì�Ð�����C�Z�9�s�L����R�Ð�Æ��������(�+�Ð�.�.�Ð�#

�O�C��
�
�Ñ�Ð�� �ë�é�ê�ò�� ��7�+��� �Ñ�4�Ñ�� �+�ð�Æ�ì�Ð�� �Ð�
�� �	���	�Ð�
�4�.�� �å���+�4�.�#�� �O�Ð�.�� �Ì�Ð�7�X��
principaux ont été représentés par les Rencontres 
francophones de l’Innovation sociale et la Grande Rencontre 
des jeunes entrepreneurs du monde francophone qui ont 
�Ì���
�
�Ñ�����ð�Ð�7���¾���Ì�Ð�.���Ì�ð�.�(���.�ð�4�ð�å�.���Ì�Ð���Æ���	�	�7�
�ð�Æ��4�ð���
���.�(�Ñ�Æ�ð�i�*�7�Ð�.��
(production de contenus, suivi accru sur les réseaux sociaux, 
prestations photos et vidéos, dossiers de presse, invitations 
�(�+�Ð�.�.�Ð�$���Æ���	�	�7�
�ð�*�7�Ñ�.�#�#�#�3�#

����������.���+�4�ð�Ð���Ì�7���î�ée anniversaire de l’OFQJ, il semblait important 
�(���7�+�����C�Z�l�Æ�Ð���Ì�Ð���å��ð�+�Ð�����Ð���Å�ð����
���Ì�Ð���.�Ð�.�����7�4�ð���.���Ì�Ð���Æ���	�	�7�
�ð�Æ��4�ð���
���Ð�4��
�Ì�C�Ð�
���(�+���i�4�Ð�+���(���7�+���(�+���Æ�Ñ�Ì�Ð�+���¾���7�
���Æ�Ð�+�4��ð�
���
���	�Å�+�Ð���Ì�C�Ñ�R�����7�4�ð���
�.�#��

�����Æ�Ð�4�4�Ð�����Æ�Æ��.�ð���
�$���ð��������Ñ�4�Ñ���Æ���
�.�4��4�Ñ���%��

�s��que depuis plusieurs années les sites internet de l’OFQJ 
�Ð�
�� �9�+��
�Æ�Ð�� �2���å�*�þ�#���+�æ�3�� �Ð�4�� ��7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�� �2�����þ�ð�*�#���+�æ�3�� �
�C�Ñ�4��ð�Ð�
�4��
plus aux normes du web et obsolètes,

�s��que le logo historique de l’OFQJ ne disposait pas 
�Ì�C�7�
�Ð�� �Æ�ì��+�4�Ð�� �æ�+��(�ì�ð�*�7�Ð�� �.�7�l�.��
�4�Ð�� �(���7�+�� �Ô�4�+�Ð�� �+�Ð�	�ð�.��
en circulation, et ne correspondait plus aux normes 
�æ�+��(�ì�ð�*�7�Ð�.���Ì�C��7�þ���7�+�Ì�C�ì�7�ð�#

�q���7�+�� �Ì�ð�.�(���.�Ð�+�� �Ì�C���7�4�ð���.�� �Ì�Ð�� �Æ���	�	�7�
�ð�Æ��4�ð���
�� �¾�� ����� �ì��7�4�Ð�7�+�� �Ì�Ð�.��
objectifs de promotion et d’accessibilité, il devenait impératif 
�Ì�Ð���(�+���Æ�Ñ�Ì�Ð�+���¾���(���7�.�ð�Ð�7�+�.���Æ�ì��
�æ�Ð�	�Ð�
�4�.���Ì�C�Ð�
�R�Ð�+�æ�7�+�Ð���%��

�s��un changement d’identité globale de l’OFQJ à travers le 
remplacement de son logo et la création d’une charte 
graphique complète et adaptée à tous les supports,

�s��une refonte totale des sites internet de l’OFQJ pour 
coller aux nouvelles normes du web et améliorer leur 
�+�Ñ�å�Ñ�+�Ð�
�Æ�Ð�	�Ð�
�4���Ð�4�����Ð�7�+���7�4�ð���ð�.��4�ð���
���(��+�����Ð�.���(�7�Å���ð�Æ�.�#

• Stratégie de communication 

�q���7�+�� ���C��.�.�ð�.�4�Ð�+�� �Ì��
�.�� �Æ�Ð�.�� �Ì�Ð�7�X�� �Ì�Ñ�	��+�Æ�ì�Ð�.�� �	�Ð�
�Ñ�Ð�.�� �Ð�
��
�(��+������Ý���Ð���.�7�+���7�
�Ð���(�Ñ�+�ð���Ì�Ð���Ì�Ð���.�ð�X���	���ð�.���Ì�Ð���þ��
�R�ð�Ð�+���¾���þ�7�ð�
�$�����C�Z�9�s�L�8
France s’est adjoint les services de deux anciens participants 
�å�+��
�É��ð�.�� ��7�� �(�+���æ�+��	�	�Ð�� �'�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�ð��4�� �Ð�4�� �Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�	�Ð�
�4��
�Ñ�Æ���
���	�ð�*�7�Ð�$����(�+�Ý�.���Ì�Ð�.����(�(�Ð���.���¾���(�+���þ�Ð�4�.���Ì�ð�.�4�ð�
�Æ�4�.���%�����C��æ�Ð�
�Æ�Ð��
�}�+�����(�Ð�+�.�� �(���7�+�� ���Ð�� �4�+��R��ð���� �æ�+��(�ì�ð�*�7�Ð�$�� ���I��æ�Ð�
�Æ�Ð�� �”�Ð�Å�� �}�ì�Ñ���+�ð�Ð��
�(���7�+�����Ð���.�ð�4�Ð���ð�
�4�Ð�+�
�Ð�4���Ð�
���9�+��
�Æ�Ð�#�����7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$�����Ð���.�ð�4�Ð���ð�
�4�Ð�+�
�Ð�4�����
�Ñ�4�Ñ���Æ���
�É�7���(��+�����I��æ�Ð�
�Æ�Ð���}�+�Ð�ð�a�Ð�#
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Fort du succès du logo du 50e anniversaire, et après une 
��
�
�Ñ�Ð���¾���.�7�ð�R�+�Ð�����Ð���i�����Æ���
�Ì�7�Æ�4�Ð�7�+���Ì�C�7�
�Ð���Æ�ì��+�4�Ð���Å�ð�Ð�
���Ñ����Å���+�Ñ�Ð�$��
�ð�����Ñ�4��ð�4���Ì�ð�l�Æ�ð���Ð���Ì�Ð���+�Ð�R�Ð�
�ð�+����7�������æ�����ì�ð�.�4���+�ð�*�7�Ð���Ì�Ð�����C�Z�9�s�L���Ì���
�4��
���C�Ñ�R�����7�4�ð���
���.��
�.���R�Ñ�+�ð�4��Å���Ð���Æ��Ì�+�Ð����7���i�����Ì�Ð�.����
�.���
�Ð���(�Ð�+�	�Ð�4�4��ð�4��
�(��.���¾�����C�Z�9�s�L���Ì�Ð���+�Ð�.�.���+�4�ð�+���.�7�+�����Ð�.���Ì�ð�å�å�Ñ�+�Ð�
�4�.���.�7�(�(���+�4�.�#

Les deux sections de l’OFQJ ont travaillé conjointement 
avec l’agence nantaise Troopers sur la réalisation d’un 
logo moderne, véhiculant l’idée de mobilité, et d’une charte 
�æ�+��(�ì�ð�*�7�Ð���Æ���	�(���Ý�4�Ð���2�(�����ð�Æ�Ð�.�$���Æ���7���Ð�7�+�.�$���.�7�(�(���+�4�.�$���R�Ð�+�.�ð���
�.�3�#��

�'�
���þ�7�ð�
���ë���é�ê�ò�$�����C�Z�9�s�L������(�+�Ñ�.�Ð�
�4�Ñ���.����
���7�R�Ð�����Ð���Æ�ì��+�4�Ð���æ�+��(�ì�ð�*�7�Ð�#��
La section française a également lancé son site internet à 
�Æ�Ð�4�4�Ð�� ���Æ�Æ��.�ð���
�#�� ���7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$�� ���Ð�� �
���7�R�Ð��7�� �.�ð�4�Ð�� �A�
�4�Ð�+�
�Ð�4�� ��� �Ñ�4�Ñ��
����
�Æ�Ñ�����Ð���ê�î���þ��
�R�ð�Ð�+���ë���é�ë�é�#

�'�
���+��ð�.���
���Ì�7���Æ�ì��
�æ�Ð�	�Ð�
�4���Ì�Ð���Æ�ì��+�4�Ð�$�����C�Z�l�Æ�Ð������Ì�;���+�Ð�(�Ð�
�.�Ð�+��
et renouveler de nombreux supports et documents de 
�(�+���	���4�ð���
�$���
���4��	�	�Ð�
�4���%

�s��des documents de promotion et de fonctionnement 
�Ì�Ð�� ���C�Z�9�s�L�� �%�� �j�Y�Ð�+�.�� �(�+���æ�+��	�	�Ð�.�$�� �Æ��+�4�Ð�.�� �Ì�Ð�� �R�ð�.�ð�4�Ð�.�$��
������Ð�	���
���.�$�� �Å�����Æ�8�
���4�Ð�.�$�� �.�4�Y�����.�$�� ��7�4���Æ��������
�4�.�$�� �.��Æ�.�� �Ð�
��
�4�ð�.�.�7�.�$����l�Æ�ì�Ð�.�#�#�#

�s���Ì�Ð�.�� �(�+���Ì�7�Æ�4�ð���
�.�� �.�(�Ñ�Æ�ð�i�*�7�Ð�.�� ��7�X�� �Ñ�R�Ý�
�Ð�	�Ð�
�4�.�� �Ð�4�� ��7�X��
�Ì�Ñ���Ñ�æ��4�ð���
�.�� �%�� �æ�7�ð�Ì�Ð�.�� �Ì�7�� �(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�$�� �4���7�+�.�� �Ì�Ð�� �Æ���7�$��
�	�7�æ�.�#�#�#

Le renouvellement des supports engagé en 2019 se poursuit 
�Ð�
���ë���é�ë�é�#

• Nouveau logo et charte graphique de l’OFQJ 

������������
��������

L’OFQJ VOUS ACCOMPAGNE 
POUR CONCRÉTISER��VOTRE 

�T�A�w�w�A�Z�U�����€���s�€�(���'��

ARTISTES ET 
PROFESSIONNELS 
DE LA CULTURE
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• Nouveaux sites internet ofqj.org et lojiq.org

�O��� �	�ð�.�Ð�� �Ð�
�� ���ð�æ�
�Ð�� �Ì�Ð�.�� �
���7�R�Ð��7�X�� �.�ð�4�Ð�.�� �ð�
�4�Ð�+�
�Ð�4�� ���å�*�þ�#���+�æ��
�Ð�4�� �����þ�ð�*�#���+�æ�� ��� �Ì���
�
�Ñ�� ���ð�Ð�7�� �¾�� �7�
�Ð�� �ì��7�.�.�Ð�� �ð�	�(���+�4��
�4�Ð�� �Ì�Ð�� �����
fréquentation de leurs pages et du référencement de leur 
�Æ���
�4�Ð�
�7�#

�'�
���9�+��
�Æ�Ð�$�����
���
���4�Ð���7�
�Ð����7�æ�	�Ð�
�4��4�ð���
���Ì�Ð���ì�é���q���Ì�7���4�+��i�Æ���.�7�+��
l’année, et plus de 60 % d’augmentation depuis la mise à 
�þ���7�+���Ì�7���.�ð�4�Ð���ð�
�4�Ð�+�
�Ð�4�#�����7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$�����C��7�æ�	�Ð�
�4��4�ð���
���Ì�7���4�+��i�Æ��
représente 63 % sur l’année et plus de 96 % depuis le 
����
�Æ�Ð�	�Ð�
�4���Ì�7���
���7�R�Ð��7���.�ð�4�Ð���A�
�4�Ð�+�
�Ð�4�#

200 159

1 563 309

16 680

- Projets clés en main : appel 
   de candidatures et offres 
   de stages
- Déposer un projet
- Mobilité étudiante

112 669

572 646

9 389

- Banque de stages 
   de perfectionnement
- Mobilité étudiante
- Appels à candidatures

Fréquentation utilisateurs

Fréquentation

Moyennes de visiteurs par mois 

Rubriques les plus fréquentées

OFQJ.org 2019 LOJIQ.org 2019 - 2020
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• Réseaux sociaux

L’OFQJ dispose toujours d’une présence forte sur les 
�+�Ñ�.�Ð��7�X���.���Æ�ð��7�X�$����R�Ð�Æ���7�
�Ð����7�æ�	�Ð�
�4��4�ð���
���Æ���
�.�4��
�4�Ð�#

�'�
�� �9�+��
�Æ�Ð�$�� ����� �(��æ�Ð�� �O�ð�
���Ð�Ì�A�
�� �Ì�Ð�� ���C�Z�9�s�L�� �(�+�Ñ�.�Ð�
�4�Ð�� �7�
�Ð��
hausse de près de 50 % de ses abonnés, comme l’année 
�(�+�Ñ�Æ�Ñ�Ì�Ð�
�4�Ð�#

Sous l’impulsion de la communauté des volontaires 
français, un compte instagram @volontaires_ofqj a été 
�Æ�+�Ñ�Ñ���(��+�����C��
�ð�	��4�Ð�7�+���Ì�Ð��������Æ���	�	�7�
��7�4�Ñ���Ì�Ð�.���R�������
�4��ð�+�Ð�.�#��

���i�
���Ì�Ð���R������+�ð�.�Ð�+�����Ð�.����Æ�4�ð���
�.���Ì�Ð���.�Ð�.���(��+�4�Ð�
��ð�+�Ð�.���Ð�4���Ì�ð�å�å�7�.�Ð�+��
���Ð�.�� �ð�
�ð�4�ð��4�ð�R�Ð�.�� �å�+��
�Æ���8�*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�Ð�.�� ���7�� �å�+��
�Æ���(�ì���
�Ð�.��
�	��+�*�7��
�4�Ð�.�$�� ���C�Z�9�s�L�� ��� �R������+�ð�.�Ñ�� �í�ê�� ���(�Ñ�+��4�ð���
�.�� �Ì�Ð�� �.�Ð�.��
partenaires, soit par le partage sur les réseaux sociaux 
�2�Æ��	�(��æ�
�Ð���q�+���R���X�$����(�(�Ð���.���¾���(�+���þ�Ð�4�.�$���(�+���æ�+��	�	��4�ð���
���Ì�Ð�������
�T��ð�.���
�� �Ì�7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�� �¾�� �w��ð�
�4�8�T������#�#�#�3�� �.���ð�4�� �(��+�� ���C���+�æ��
�ð�.��4�ð���
��
�Ì�Ð���þ�Ð�7�X���Æ���
�Æ���7�+�.���2�å�Ð�.�4�ð�R��������7�+���+�Ð�.���T���
�4�+�Ñ����3�#��

���7�� �s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$�� ���Ð�.�� �	�Ñ�Ì�ð��.�� �.���Æ�ð��7�X�� �.���
�4�� �Ì�Ð�.�� �.�7�(�(���+�4�.�� �Ì�Ð��
communication privilégiés pour atteindre notre cible de 
�þ�Ð�7�
�Ð�.�� �ê�ñ�8�ì�î�� ��
�.�#�� �O�C��
�
�Ñ�Ð�� ��� �Ñ�4�Ñ�� �	��+�*�7�Ñ�Ð�� �(��+�� ����� �Æ�+�Ñ��4�ð���
��
�Ì�C�7�
�Ð�� �.�4�+��4�Ñ�æ�ð�Ð�� �Ì�Ð�� �Æ���
�4�Ð�
�7�.�� ��R�Ð�Æ�� ����� �Ì�ð�R�Ð�+�.�ð�i�Æ��4�ð���
�� �Ì�Ð�.��
�.�7�þ�Ð�4�.���Ð�4��������	�ð�.�Ð���Ð�
����R��
�4���Ì�Ð�.���Ð�X�(�Ñ�+�ð�Ð�
�Æ�Ð�.���Ì�Ð�.���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�#��
�#�Ð�� �(���7�.�$�� �
���7�.�� ��R���
�.�� �(���7�+�.�7�ð�R�ð�� ���Ð�� �Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�	�Ð�
�4�� �Ì�Ð�.��
�	�Ñ�Ì�ð��.�� �.���Æ�ð��7�X���(���Ñ�Å�ð�.�Æ�ð�4�Ñ�.�� �(��+�� ���Ð�.�� �þ�Ð�7�
�Ð�.�� �%���A�
�.�4��æ�+��	�� �Ð�4��
�š���7�}�7�Å�Ð�#

6 303

367

3 393

367

441

6

266

170

16 748

391

24 464

610

7 172

705

6 193

452

359

25

1 037

130

41 212

1 001

13 475

1 072

9 586

819

800

31

1 303

300

� Nb abonnés OFQJ

� Nb publications OFQJ

� Nb abonnés LOJIQ

� Nb publications LOJIQ

� Total abonnés Fr et Qc

� Total publications Fr et Qc
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• Production de contenus

L’OFQJ produit de nombreux contenus pour mettre en 
�R����Ð�7�+���.�Ð�.����Æ�4�ð���
�.�#

�'�
�� �9�+��
�Æ�Ð�$���ò�ï����+�4�ð�Æ���Ð�.�����
�4���Ñ�4�Ñ���Ñ�Æ�+�ð�4�.���(���7�+�����Ð���.�ð�4�Ð���ð�
�4�Ð�+�
�Ð�4�$��
�7�
�Ð���*�7�ð�
�a��ð�
�Ð���Ì�Ð���R�ð�Ì�Ñ���.�����
�4���Ñ�4�Ñ���+�Ñ����ð�.�Ñ�Ð�.�$���Ð�4���7�
�Ð���Ì�ð�a��ð�
�Ð��
d’interventions ont été diffusées en direct sur Facebook 
à l’occasion des Rencontres Francophones de l’Innovation 
�.���Æ�ð����Ð�� �Ð�4�� �Ì�Ð�� ����� �+�Ð�
�Æ���
�4�+�Ð�� �Ì�Ð�.�� �Ð�	�(�����Y�Ð�7�+�.�� �*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�� ��7��
�s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#��

Suite à la mise en ligne du nouveau site français de 
l’OFQJ, une nouvelle rubrique intitulée la communauté 
des volontaires a été créée, alimentée par les animateurs 
de la communauté des volontaires en service civique à 
�T���
�4�+�Ñ����$���Ì���
�4��������	�ð�.�.�ð���
���Æ���
�.�ð�.�4�Ð���Ð�
�4�+�Ð����7�4�+�Ð�.���¾���+�Ñ����ð�.�Ð�+��
des portraits et des articles sur les expériences et la vie 
�����Æ����Ð���Ì�Ð�.���þ�Ð�7�
�Ð�.���R�������
�4��ð�+�Ð�.���Ì�7���(�+���æ�+��	�	�Ð�#��

���7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�$���Æ�Ð���.���
�4���ê�î�ð���
���7�R�Ð�����Ð�.���*�7�ð�����
�4���Ñ�4�Ñ���(�7�Å���ð�Ñ�Ð�.���.�7�+��
�����þ�ð�*�#���+�æ�#���ì�ê���ð�
�å�����Ð�4�4�+�Ð�.�����
�4���Ñ�4�Ñ���Ð�
�R���Y�Ñ�Ð�.���Ð�
���ë���é�ê�ò�8�ë���é�ë�é����7�X��
�ê�î���ê�í�ò����Å���
�
�Ñ�.���2�Y���ë�í���q�3����R�Ð�Æ���7�
���4��7�X���Ì�C���7�R�Ð�+�4�7�+�Ð���	���Y�Ð�
���Ì�Ð��
�ë�î�q�� �Ð�4�� �7�
�� �4��7�X�� �Ì�Ð�� �Æ���ð�Æ�� �	���Y�Ð�
�� �Ì�Ð�� �í�$�î�q�#�� ���7�.�.�ð�$�� �ë�î�� �R�ð�Ì�Ñ���.��
originales décrivant les programmes et évènements de 
���C��
�
�Ñ�Ð�����
�4���Ñ�4�Ñ���(�+���Ì�7�ð�4�Ð�.�#
Sur le nouveau site Internet, des contenus ont été créés 
�(���7�+���ð�
�.�(�ð�+�Ð�+�����Ð�.���þ�Ð�7�
�Ð�.���%��

�s��des exemples de projets et témoignages de 
participants et partenaires sont insérés dans toutes 
les pages programmes,

�s��des nouvelles rubriques sont apparues dans les 
��Æ�4�7����ð�4�Ñ�.���%�����7�	�ð�Ý�+�Ð���.�7�+���
���.���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.���Ð�4����+�4�ð�Æ���Ð�.���Ì�Ð��
�Å�����æ�7�Ð�#��

�.���w�4��4�ð�.�4�ð�*�7�Ð�.���Æ���	�(�ð���Ñ�Ð�.���ð�
�Æ���7��
�4�����C�Ð�
�.�Ð�	�Å���Ð���Ì�Ð�.���(�7�Å���ð�Æ��4�ð���
�.���ð�
�4�Ð�+�
��4�ð���
����Ð�.�$���Ì���
�4��������9�+��
�Æ�Ð

96

49

11 055

Nb. d’actualités publiées

Nb. d’infolettres diffusées

157

31

15 149Nb d’abonnés aux infolettres

France Québec*
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���Ì�Ð�������I��Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�����i�
��
�Æ�ð�Ý�+�Ð39�W

• Portrait commun sections française 2019
   et québécoise 2019 - 2020

Section française ; 12 mois ; du 01/01/2019 au 31/12/2019
Section québécoise ; 12 mois ; du 01/04/2019 au 31/03/2020

L’OFQJ est doté d’une personnalité morale unique ; pour 
autant, ses 2 sections gèrent leur propre budget sous la 
responsabilité de leur Secrétaires général respectif. ���#�Ð��
par sa nature particulière, l’OFQJ dispose de son propre 
�+�Ý�æ���Ð�	�Ð�
�4�� �i�
��
�Æ�ð�Ð�+�$�� �Ð�4�� �Ì�C�7�
�� �(����
�� �Æ���	�(�4��Å���Ð�� �(��+�4��æ�Ñ�� �(��+��
�.�Ð�.���ë���.�Ð�Æ�4�ð���
�.�#���#�Ð�(�7�ð�.�����C��(�(���ð�Æ��4�ð���
���Ì�Ð��������
���7�R�Ð�����Ð���'�
�4�Ð�
�4�Ð��
de décembre 2011, chaque section approuve désormais 

�.���
�� �Å�7�Ì�æ�Ð�4�� �Ð�
�� �����
�.�Ð�ð���� �Ì�Ð�� �.�Ð�Æ�4�ð���
�#��Les deux sections 
�(�+���Ì�7�ð�.�Ð�
�4���¾��������.�7�ð�4�Ð���7�
���Ñ�4��4���i�
��
�Æ�ð�Ð�+���Æ���	�	�7�
����
�
�7�Ð���$��
�*�7�ð�� �å��ð�4�� ���C���Å�þ�Ð�4�� �Ì�C�7�
�Ð�� �R�Ñ�+�ð�i�Æ��4�ð���
�� �(��+�� ����� �i�+�	�Ð�� �N�q�T�:�$��
et d’une approbation en Conseil d’administration. 
���Ð�� �Ì���Æ�7�	�Ð�
�4�� �Æ���	�	�7�
�$�� �*�7�ð�� �
�C�Ð�.�4�� �(��.�� �Æ���
�.�4�ð�4�7�4�ð�å�� �Ì�C�7�
�Ð��
�Æ���
�.�����ð�Ì��4�ð���
���Ì�Ð���Æ���	�(�4�Ð�.�$���Ð�.�4���Ñ�4��Å���ð����7�X���
���+�	�Ð�.���A�9�t�w�#

�#��
�.��������(�+�Ñ�.�Ð�
�4��4�ð���
���Æ���	�	�7�
�Ð���¾��������.�7�ð�4�Ð�$�����C�Ð�X�Ð�+�Æ�ð�Æ�Ð���Ì�Ð���Æ�ì��*�7�Ð���.�Ð�Æ�4�ð���
������(���+�4�Ñ���.�7�+���ê�ë���	���ð�.�$���	��ð�.����R�Ð�Æ���7�
�Ð���(�Ñ�+�ð���Ì�ð�Æ�ð�4�Ñ���Ì�ð�å�å�Ñ�+�Ð�
�4�Ð���% 

�'�
�� �+��ð�.���
�� �Ì�Ð�� ����� �(�Ñ�+�ð���Ì�Ð�� �Æ���7�R�Ð�+�4�Ð�� �(��+�� ���C�Ð�X�Ð�+�Æ�ð�Æ�Ð�� �i�
��
�Æ�ð�Ð�+�$�� ����� �.�Ð�Æ�4�ð���
�� �*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.�Ð�� �+�Ð�(���+�4�Ð�� �7�
�� �(�+�Ð�	�ð�Ð�+�� �ð�	�(��Æ�4�� �Ì�ð�+�Ð�Æ�4��
�æ�Ñ�
�Ñ�+�Ñ���(��+��������(��
�Ì�Ñ�	�ð�Ð���Ì�Ð����������Z�“�A�#�8�ê�ò���.�7�+��������i�
���Ì�Ð�����C�Ð�X�Ð�+�Æ�ð�Æ�Ð�#���'�
���Ð�å�å�Ð�4�$���4���7�.�����Ð�.���Ì�Ð�+�
�ð�Ð�+�.���Ì�Ñ�(��+�4�.���Ì�Ð�����C��
�
�Ñ�Ð���i�
��
�Æ�ð�Ý�+�Ð���¾��
�Ì�Ð�.�4�ð�
��4�ð���
���Ì�Ð��������9�+��
�Æ�Ð�����
�4���Ñ�4�Ñ����
�
�7���Ñ�.���Ð�4���7�
�Ð�����(�Ñ�+��4�ð���
���	��þ�Ð�7�+�Ð���Ì�Ð���+��(��4�+�ð�Ð�	�Ð�
�4���Ì�Ð���ë�é�î���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.������	��+�*�7�Ñ��������i�
��
�Ì�Ð�����C�Ð�X�Ð�+�Æ�ð�Æ�Ð���i�
��
�Æ�ð�Ð�+���ë�é�ê�ò�8�ë�é�ë�é�#

Portrait commun sections française 2019 et québécoise 2019-2020 

91 % • �9���
�Ì�.���(�7�Å���ð�Æ�.

8 % • �q��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.�Y�(�+�ð�R�Ñ�.

1 % • �#�ð�R�Ð�+�.

78 % • �q�+���æ�+��	�	�Ð�.

4 % • �#�ð�R�Ð�+�.

18 % • �w�4�+�7�Æ�4�7�+�Ð

Produits bruts = 5 197 K€ ou 7 796 K$ Charges retraitées = 4 999 K€ ou 7 499 K$
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�ð�Æ��4�ð���
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�4����7�X��

�(�+���æ�+��	�	�Ð�.�#

Sur l’exercice 2019-2020, le coût des programmes s’est ainsi élevé à 3 872 000 € ou 5 809 000 $, soit 
un engagement unitaire pour 4 342 participants d’environ 824 € / 1 378 $ (vs 828 € / 1 242 $ en 2018-
2019 pour 4 813 participants).
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des participants, revenus divers et intérêts) restent aussi marginaux comptant pour 1 % de 
�Æ�Ð�7�X�8�Æ�ð�#���:�����Å����Ð�	�Ð�
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activités de développement représentent plus de la moitié (56,6 %), les salaires et charges 
patronales en représentent un tiers (31,9 %), tandis que les frais généraux et administratifs 
�Æ���	�(�4�Ð�
�4���(���7�+���2�ñ���q�3���Ì�Ð�.���Æ�ì��+�æ�Ð�.�#���'�
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Finalement, l’excédent des produits sur les charges enregistre une variation à la hausse de 
�ê�ê�ë���ì�ì�ê���O���2�ò�ð���q�3���Ð�
���Æ���	�(��+��ð�.���
���Ì�Ð�����C�Ð�X�Ð�+�Æ�ð�Æ�Ð���(�+�Ñ�Æ�Ñ�Ì�Ð�
�4�#

• Faits saillants 2019-2020 au Québec

Contexte
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Après une année faste liée au 50e anniversaire de l’OFQJ, l’exercice 2019 s’est voulu 
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L’exercice 2019 se marque par son cadrage budgétaire���(�7�ð�.�*�7�C�ð�����.�Ð���Æ�����4�7�+�Ð���.�7�+���7�
���+�Ñ�.�7���4��4��
�Ì�C�Ð�X�(�����ð�4��4�ð���
�� �Ì�Ð�� �Y�ê�î�ï���é�é�é�� �P�$�� ���Å�Ñ�+�Ñ�� �(��+�� �7�
�Ð�� �Ì���4��4�ð���
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�4�.�� �Ì�Ð�� �ê�í�ï���é�é�é�� �P�� �& 
le résultat d’exercice ressort à +46 000 €.

• Faits saillants 2019 en France

Contexte
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à qualité de service constante, tout en se recentrant 
sur le cœur de métier (à savoir l’accompagnement de la 
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�s��les structures d’accueil des volontaires en missions de 
service civique doivent prendre le relais de la section 
française, en remboursant leurs frais sur les 6 mois 
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Outre l’optimisation de la gestion opérationnelle, ces 
résultats tiennent à l’implication de l’équipe de la section 
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• Point intermédiaire 2020-2021 au Québec

Tout comme pour la section française, ���C�Ð�X�Ð�+�Æ�ð�Æ�Ð���i�
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2020-2021 de la section québécoise se voit fortement 
conditionné par les effets de la pandémie de la COVID-19.  
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• Point intermédiaire 2020 en France

La section française a construit son budget 2020 sur la 
base d’un effectif de 2 700 participants, compte tenu de 
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La projection au 31/12/2020 a été établie sur les bases 
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Dans ces conditions, le résultat / le non consommé de 
la section française au titre de 2020 représenterait 
558 000 € en projection au 31/12/2020.
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• Portrait budgétaire au Québec
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Bilan 2019-2020, budgets adopté et révisé 2020-2021, prévision 2021-2022

Bilan
2019-2020 �q

Budget 
adopté
2020-2021

�q
Budget 
révisé
2020-2021

�q
Prévision
2021-2022

�q

PRODUITS
�T�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð���Ì�Ð�.���t�Ð����4�ð���
�.���ð�
�4�Ð�+�
��4�ð���
����Ð�.���Ð�4���Ì�Ð��������9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð
�'�
�4�Ð�
�4�Ð���w�Ð�Æ�+�Ñ�4��+�ð��4���¾��������þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð���8���9���
�Ì��4�ð���
���O�Z�L�A�s���8���Z�s�T�L���2�s�“�3
�w�Ð�Æ�+�Ñ�4��+�ð��4���¾��������þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð���2�w���L�3
�T�t�A�9���2�q����
���Ì�C��Æ�4�ð���
���æ���7�R�Ð�+�
�Ð�	�Ð�
�4������Ð�
���Æ�7���4�7�+�Ð���Ì�7���T�����3

�ê���ï�é�ò���í�é�î�ð���O
�ñ�ï���ð�í�ì���O

1 351 507 $
5 850 $

52,2%
2,8%

�í�ì�$�ñ�q
0,2%

�ê���ï�é�ò���í�é�î�ð���O
255 000 $

1 335 375 $
35 000 $

�í�ò�$�ï�q
7,9%

�í�ê�$�ë�q
1,1%

�ê���é�ì�í���ï�ê�ð���O
170 000 $

1 052 000 $
35 000 $

�í�î�$�ê�q
�ð�$�í�q

�í�î�$�ñ�q
1,5%

�ê���ì�ð�ò���í�ñ�ò���O
170 000 $

�ê���ì�í�ò���ê�ñ�ñ���O
52 500 $

�í�ï�$�ï�q
5,7%

�í�î�$�î�q
1,8%

Sous-total: produits de subventions 3 053 505 $ �ò�ò�$�é�q 3 234 780 $ �ò�ò�$�ð�q 2 291 617 $ �ò�ò�$�ñ�q 2 951 177 $ �ò�ò�$�ñ�q

�����7�+�.�Ð���9���
�Ì��4�ð���
���O�Z�L�A�s
Recettes diverses
�A�
�4�Ñ�+�Ô�4�.���.�7�+���Ì�Ñ�(���4�.���Å��
�Æ��ð�+�Ð�.

0 $
25 651 $
6 660 $

0%
0,8%
0,2%

0 $
8 000 $
2 000 $

0%
0,2%
0,1%

3 200 $
1 000 $
500 $

0,1%
0%
0%

0 $
2 000 $
�í���ð�ë�ï���O

0,0%
0,1%
0,2%

Sous-total: autres produits 32 311 $ �ê�$�é�q 10 000 $ �é�$�ì�q 4 700 $ �é�$�ë�q 6 726 $ �é�$�ë�q

Total des produits 3 085 816 $ �ê�é�é�$�é�q 3 244 780 $ �ê�é�é�$�é�q 2 296 317 $ �ê�é�é�$�é�q 2 957 903 $ �ê�é�é�$�é�q

CHARGES
Programmes (contributions)
�q�+���þ�Ð�4�.���+�Ñ�æ�7���ð�Ð�+�.���8���A�
�Ì�ð�R�ð�Ì�7�Ð���.�0�æ�+���7�(�Ð�.
�q�+���þ�Ð�4�.���.�(�Ñ�Æ�ð��7�X���8���#�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�	�Ð�
�4
�q�+���þ�Ð�4�.���T�������2�q����
���Ì�C��Æ�4�ð���
���æ���7�R�Ð�+�
�Ð�	�Ð�
�4������Ð�
���Æ�7���4�7�+�Ð�3
�q�+���þ�Ð�4�.�������7�+�.�Ð�.���9���
�Ì��4�ð���
���O�Z�L�A�s
�q�+���þ�Ð�4�.���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ���“�������
�4��ð�+�Ð���2�w���L���8���9���
�Ì��4�ð���
���O�Z�L�A�s���8���Z�s�T�L�3
�q�+���þ�Ð�4�.���w���L���2�w�Ð�Æ�+�Ñ�4��+�ð��4���¾��������þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�3

93 161 $
�ê�í�î���ñ�í�ë���O

5 850 $
0 $

�ñ�ï���ð�í�ì���O
�ê���ë�é�ê���ì�í�ë���O

3,3%
5,1%
0,2%

0%
3,0%
�í�ë�$�ê�q

150 000 $
110 000 $
35 000 $

0 $
255 000 $

1 187 000 $

�í�$�ï�q
�ì�$�í�q
1,1%

0,0%
7,9%

36,6%

239 000 $
0 $

35 000 $
3 200 $

170 000 $
899 000 $

8,6%
0%

1,3%
0,1%
6,1%

32,2%

36 000 $
0 $

52 500 $
0 $

170 000 $
1 201 500 $

1,2%
0,0%
1,8%
0,0%
5,7%

�í�é�$�ï�q

Sous-total: programmes (Contributions) 1 532 938 $ �î�ì�$�ð�q 1 737 000 $ �î�ì�$�î�q 1 346 200 $ �í�ñ�$�ë�q 1 460 000 $ �í�ò�$�í�q

Programmes (activités de développement)  
���Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�.���Ì�Ð���(�+���æ�+��	�	�Ð�.���O�Z�L�A�s
���Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�.���Ì�Ð���Ì�Ñ�R�Ð�����(�(�Ð�	�Ð�
�4���O�Z�L�A�s
Frais de communication LOJIQ
Frais des technologies de l’information LOJIQ
Frais de représentation et événements spéciaux
Frais de mission à l’étranger
Frais de déplacement au Québec

�ê�î���ì�í�í���O
�ë�ò���ê�í�é���O
63 657 $
�ì�ë���ñ�ê�í���O
6 136 $

33 575 $
2 027 $

0,5%
1,0%
2,2%
1,1%

0,2%
1,2%
0,1%

�ê�ð���í�ò�é���O
�ì�í���ë�ë�ê���O

52 800 $
�í�ð���ñ�î�é���O
15 000 $
35 000 $
5 000 $

0,5%
1,1%
1,6%
1,5%
0,5%
1,1%

0,2%

17 506 $
�ë�é���í�ò�ï���O
27 000 $
50 700 $
25 000 $
18 000 $
�í���é�é�é���O

0,6%
0,7%
1,0%
1,8%
0,9%
0,6%
0,1%

18 600 $
31 800 $
31 800 $
56 700 $
25 000 $
18 000 $
�í���é�é�é���O

0,6%
1,0%
1,1%
1,9%
0,8%
0,6%
0,1%

Sous-total: programmes
(activités de développement)

182 693 $ �ï�$�í�q 207 361 $ �ï�$�í�q 162 702 $ �î�$�ñ�q 185 900 $ �ï�$�ì�q

Total: charges programmes (contributions
et activités de développement)

1 715 631 $ �ï�é�$�ê�q 1 944 361 $ �î�ò�$�ò�q 1 508 902 $ �î�í�$�é�q 1 645 900 $ �î�î�$�ï�q

Programmes (Ressources humaines)
Traitement et avantages sociaux
Formation

505 685 $
2 891 $

17,7%
0,1%

598 905 $
7 500 $

18,5%
0,2%

630 000 $
7 500 $

22,5%
0,3%

�ï�í�î���é�é�é���O
7 500 $

21,9%
0,3%

Sous-total: programmes (ressources humaines) 508 576 $ �ê�ð�$�ñ�q 606 405 $ �ê�ñ�$�ð�q 637 500 $ �ë�ë�$�ñ�q 652 500 $ �ë�ë�$�ê�q

Total: charges liées aux programmes 2 224 208 $ �ð�ð�$�ò�q 2 550 766 $ �ð�ñ�$�ï�q 2 146 402 $ �ð�ï�$�ñ�q 2 298 400 $ �ð�ð�$�ð�q

LOJIQ (charges communes réparties)
Traitement et avantages sociaux LOJIQ
�O���Y�Ð�+���O�Z�L�A�s
���ì��+�æ�Ð�.���Ì�C��	���+�4�ð�.�.�Ð�	�Ð�
�4�.���O�Z�L�A�s
Frais de fonctionnement LOJIQ

�í�é�ë���ñ�í�ñ���O
87 829 $
51 076 $
�í�î���ò�ï�í���O

�ê�í�$�ê�q
3,1%
1,8%
1,6%

397 369 $
�ê�é�î���ë�é�í���O

55 671 $
56 770 $

12,2%
3,2%
1,7%
1,7%

373 200 $
�ê�é�î���í�î�é���O
55 109 $
�í�í���í�ò�ð���O

�ê�ì�$�í�q
3,8%
2,0%
1,6%

392 700 $
�ê�é�î���í�î�é���O
55 109 $
�î�ê���ë�í�í���O

13,3%
3,6%
1,9%
1,7%

Total: LOJIQ (charges communes réparties) 587 717 $ �ë�é�$�ï�q 615 014 $ �ê�ò�$�é�q 578 256 $ �ë�é�$�ð�q 604 503 $ �ë�é�$�í�q

Fonctionnement (charges non-réparties)
�����
�.�Ð�ð�����Ì�C��Ì�	�ð�
�ð�.�4�+��4�ð���
���Ð�4���Ì�Ð���.�Ð�Æ�4�ð���

�“�Ñ�+�ð�i�Æ��4�Ð�7�+���0���Ð�X�(�Ð�+�4���Æ���	�(�4��Å���Ð
Services professionnels
Frais bancaires  

9 730 $
�ë�ê���í�î�í���O
8 727 $
�í���ê�ñ�ñ���O

0,3%
0,8%
0,3%
0,1%

30 000 $
25 000 $
17 000 $
7 000 $

0,9%
0,8%
0,5%
0,2%

30 000 $
25 000 $
8 000 $
7 000 $

1,1%
0,9%
0,3%
0,3%

15 000 $
25 000 $
8 000 $
7 000 $

0,6%
0,8%
0,3%
0,2%

Sous-total: fonctionnement
(charges non-réparties)

44 099 $ �ê�$�î�q 79 000 $ �ë�$�í�q 70 000 $ �ë�$�î�q 55 000 $ �ê�$�ò�q

Total des charges non-liées aux programmes 631 816 $ �ë�ë�$�ê�q 694 014 $ �ë�ê�$�í�q 648 256 $ �ë�ì�$�ë�q 659 503 $ �ë�ë�$�ì�q

Total des charges 2 856 024 $ �ê�é�é�$�é�q 3 244 780 $ �ê�é�é�$�é�q 2 794 658 $ �ê�é�é�$�é�q 2 957 903 $ �ê�é�é�$�é�q

Excédents des produits sur les charges 229 792 $ 0 $ -498 341 $ 0 $
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• Portrait budgétaire en France

L’élaboration du budget 2021 est intervenue dans un 
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des frontières canadiennes pour nos participants, avec 
pour corollaire très peu d’informations quant à la prochaine 
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Les éléments que nous partageons avec les autres acteurs 
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�7�
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�s��les jeunes qui souhaitent réaliser des mobilités 
individuelles à vocation professionnelle semblent 
�4���7�þ���7�+�.����7�4��
�4���	���4�ð�R�Ñ�.���Ð�4����4�4�Ð�
�Ì�Ð�
�4���Ì�Ð���(���7�R���ð�+���(��+�4�ð�+�#

�s��nombre de nos partenaires québécois réguliers 
ont intégré un mode participatif en ligne pour leurs 
opérations et/ou événements ; ce qui va aussi dans le 
�.�Ð�
�.���Ì�Ð����������ð�	�ð�4��4�ð���
���Ì�Ð���
���4�+�Ð���Ð�	�(�+�Ð�ð�
�4�Ð���Æ��+�Å���
�Ð�#

�#��
�.���Æ�Ð�.���Æ���
�Ì�ð�4�ð���
�.�$���
���4�+�Ð�����Å�þ�Ð�Æ�4�ð�å���Ì�C�Ð�å�å�Ð�Æ�4�ð�å�.������Ñ�4�Ñ���i�X�Ñ��
à 2 300 participants, dont 2000 réalisant une mobilité à 
l’international.

�Z�7�4�+�Ð�� �Æ�Ð�4�4�Ð�� �Ì�ð�l�Æ�ð���Ð�� �(�+�Ñ�R�ð�.�ð���
�� �Ì�C�Ð�å�å�Ð�Æ�4�ð�å�.�$�� ���Ð�� �(���ð�
�4��
marquant de cette construction budgétaire est que 
����� �(��
�Ì�Ñ�	�ð�Ð�� ��� ��Æ�Æ�Ñ���Ñ�+�Ñ�� �Ð�4�� �Ñ�4�Ð�
�Ì�7�� ����� �+�Ñ�j�Ð�X�ð���
�� �*�7��
�4�� �¾��
l’offre de service proposée par la section française ; 
à savoir proposer des bourses de mobilité (soutiens) et 
ne plus intervenir directement dans la réservation et/ou 
����� �.���7�.�Æ�+�ð�(�4�ð���
�� �Ì�Ð�� �� �.�Ð�+�R�ð�Æ�Ð�.�� �����æ�ð�.�4�ð�*�7�Ð�.�� �(�Ñ�+�ð�(�ì�Ñ�+�ð�*�7�Ð�.�L �&��
�Æ�Ð�� �(���7�+�� �ð�
�4�Ð�
�.�ð�i�Ð�+�� �Ð�
�Æ���+�Ð�� �Ì��R��
�4��æ�Ð�� ���Ð�� �+�Ð�Æ�Ð�
�4�+��æ�Ð��
sur notre cœur de métier, qui a toujours été et reste 
l’accompagnement des jeunes à la mobilité internationale 
�¾���R�ð�.�Ñ�Ð���.���Æ�ð���(�+���å�Ð�.�.�ð���
�
�Ð�����Ð�#��
�#��
�.�� �Æ�Ð�4�4�Ð�� �(�Ð�+�.�(�Ð�Æ�4�ð�R�Ð�$�� �
���7�.�� ��R���
�.�� �+�Ð�R�7�� �
���.�� �	���Ì����ð�4�Ñ�.��
�Ì�C��4�4�+�ð�Å�7�4�ð���
�� �Ì�Ð�.�� �.���7�4�ð�Ð�
�.�� �i�
��
�Æ�ð�Ð�+�.�� �2�Æ���
�Ì�ð�4�ð���
�.�� �Ð�4��
montants) qui devraient désormais représenter plus de 
90% des interventions ; les contributions avec services 
�Ñ�4��
�4�����ð�	�ð�4�Ñ�Ð�.����7�X���Ì�Ñ���Ñ�æ��4�ð���
�.���Ð�4���æ�+���7�(�Ð�.���Ð�
���ð�
�.�Ð�+�4�ð���
�#
�'�
�� �(��+������Ý���Ð�$�� �
���7�.�� ��R���
�.�� �
�Ñ�æ���Æ�ð�Ñ�� ��R�Ð�Æ�� �
���.�� �(�+�ð�
�Æ�ð�(��7�X��
prestataires pour que nos jeunes puissent continuer à 
�Å�Ñ�
�Ñ�i�Æ�ð�Ð�+�� �Ð�
�� �Ì�ð�+�Ð�Æ�4�� �Ì�Ð�.�� �(�+���Ì�7�ð�4�.�� �Ð�4�� ��R��
�4��æ�Ð�.�� �+�Ñ�.�Ð�+�R�Ñ�.��
auparavant à l’OFQJ, notamment en termes de billetterie 
aérienne et d’assurance, ce par un lien et un tracking depuis 
���Ð���.�ð�4�Ð���ð�
�4�Ð�+�
�Ð�4�#
���R�Ð�Æ�� �Æ�Ð�� �
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�Ð��
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�4���(�+�Ñ�R�7�Ð���*�7�ð���Ì�Ð�R�+��ð�4��
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�4���Ì�C�7�
���'�}�q�#��
�w�7�+�� ���Ð�.�� �Å��.�Ð�.�� �+�Ð�4�Ð�
�7�Ð�.�$�� ���C��Æ�Æ���	�(��æ�
�Ð�	�Ð�
�4�� �i�
��
�Æ�ð�Ð�+�� �Ì�Ð�.��
�ë�é�é�é���þ�Ð�7�
�Ð�.���Ð�
���	���Å�ð���ð�4�Ñ���.�C�Ñ���Ý�R�Ð�+��ð�4���¾���%

�s���î�ë�ì���P���Å�+�7�4���(��+���þ�Ð�7�
�Ð���&
�s���ò�î�ì�� �P�� �Ð�
�� �ð�
�4�Ñ�æ�+��
�4�� ����� �(��+�4�� �Ì�Ð�.�� �Æ�ì��+�æ�Ð�.�� �Ì�Ð�� �(�Ð�+�.���
�
�Ð����

��å�å�Ð�Æ�4�Ñ�Ð����7�X���(�+���æ�+��	�	�Ð�.�#

Si la reprise de l’activité est bien au rendez-vous, ce 
�Å�7�Ì�æ�Ð�4���ë�é�ë�ê���4��Å���Ð���.�7�+���7�
���+�Ñ�.�7���4��4���Ì�C�Ð�X�Ð�+�Æ�ð�Æ�Ð���Ì�Ð���Y�ñ�é���é�é�é�L�P�$��
après 148 000 € de dotations aux amortissements, et 
nonobstant le projet de relocalisation.



�ð���8�����ð����
���Ì�Ð�������I��Æ�4�ð�R�ð�4�Ñ�����i�
��
�Æ�ð�Ý�+�Ð47�W

ÉLÉMENTS

Rappel des effectifs

2019
BILAN

2 700 / 2742 �q���4���4���

2020
BUDGET 

VOTÉ

2 700 �q���4���4���

2020
Projection 
31-12-2020

560 �q���4���4���

2021
BUDGET

2300 �q���4���4���

PRODUITS
�#���4��4�ð���
���æ���7�R�Ð�+�
�Ð�	�Ð�
�4����Ð
�����i�
��
�Æ�Ð�	�Ð�
�4���}�Ð�+�+�ð�4���ð�+�Ð�.
Subventions diverses
�����
�4�+�ð�Å�7�4�ð���
�.���(��+�4�ð�Æ�ð�(��
�4�.
���w�q���.�Ð�+�R�ð�Æ�Ð���Æ�ð�R�ð�*�7�Ð
�q�+���Ì�7�ð�4�.���Æ���7�+��
�4�.����7�4�+�Ð�.

�ë���ê�ï�í���ñ�ï�é
�ê�î�í���ê�ò�ò
176 000
325 292
187 626
73 682

68,9%
�í�$�ò�q
5,6%

�ê�é�$�í�q
0%

2,3%

�ë���ê�ï�í���ñ�ï�é
175 000
150 000
500 000
150 000

�ì�é���ê�í�é

68,3%
5,5%
�í�$�ð�q

15,8%
0%

1,0%

�ë���ê�ï�í���ñ�ï�é
�ê�ê���í�é�í
11 880

�ï�í���é�í�ñ
137 083
36 790

89,2%
0,5%
0,5%
2,6%

0%
1,5%

�ë���ê�ï�í���ñ�ï�é
196 000
36 700
73 000

188 000
�í�í�é

�ñ�ê�$�í�q
�ð�$�í�q
�ê�$�í�q
2,7%

0%
0%

Total produits d’exploitation 3 081 659 �ò�ñ�$�ê�q 3 170 000 �ê�é�é�q 2 426 065 �ê�é�é�$�é�q 2 659 000 �ê�é�é�$�é�q

Reprise sur provisions
�q�+���Ì�7�ð�4�.���Ð�X�Æ�Ð�(�4�ð���
�
�Ð���.

22 623
36 206

0%
0%

0
0

0%
0%

0
0

0%
0%

0
0

0%
0%

Total des produits 3 140 488 �ê�é�é�$�é�q 3 170 000 �ê�é�é�$�é�q 2 426 065 �ê�é�é�$�é�q 2 659 000 �ê�é�é�$�é�q

CHARGES
Transport international
���Æ�Æ�7�Ð�ð��
���.�.�7�+��
�Æ�Ð�.
�A�
�Ì�Ð�	�
�ð�.��4�ð���
���0���æ�+��4�ð�i�Æ��4�ð���

Soutiens 
�����R�ð�Ì���å�+��ð�.���Ì�ð�+�Ð�Æ�4
�q�+�ð�X���t�'�w�A�O�������R�ð�Ì

373 873
22 317
138 151

173 050
759 998

0
0

12,1%
0,7%
�í�$�î�q
5,6%

�ë�í�$�ï�q
0%
0%

500 000
50 000

�ê�í�é���é�é�é
225 000
700 000

0
0

15,5%
1,6%
�í�$�ì�q
7,0%

21,7%
0%
0%

�ð�í���é�î�í
8 599

�í�ë���ð�ï�ð
79 019
115 367
28 597

0

0%
�í�$�é�q
0,5%
2,3%
�í�$�ë�q
6,2%
1,5%
0%

133 000
18 000
29 000

237 000
�ï�ê�í���é�é�é

0
50 000

5,2%
0,7%
1,1%

9,2%
23,8%

0%
0%

 

Coût direct programmes 1 467 389 �í�ð�$�ð�q 1 615 000 �î�é�$�ë�q 348 403 �ê�ñ�$�ï�q 1 081 000 �í�ê�$�ò�q

�����	�	�7�
�ð�Æ��4�ð���
�.
�T�ð�.�.�ð���
�.

38 731
18 875

0%
0%

25 000
20 000

0%
0%

5 556
3 211

0%
0%

28 000
22 000

1,1%
0,9%

Coût indirect programmes 57 606 �ê�$�ò�q 45 000 �ê�$�í�q 8 767 �é�$�î�q 50 000 �ê�$�ò�q

Coût des programmes 1 524 995 �í�ò�$�ì�q 1 660 000 �î�ê�$�ï�q 357 170 �ê�ò�$�ê�q 1 131 000 �í�ì�$�ò�q

Salaires
���ì��+�æ�Ð�.���.���Æ�ð����Ð�.

809 099
�ì�í�ê���ð�ì�ì

26,1%
11,0%

790 000
370 000

�ë�í�$�î�q
11,5%

777 771
�ì�í�ï���ì�ê�í

�í�ê�$�ï�q
18,5%

752 000
338 000

29,2%
13,1%

Coût du personnel 1 150 832 �ì�ð�$�ë�q 1 160 000 �ì�ï�$�é�q 1 124 085 �ï�é�$�ë�q 1 090 000 �í�ë�$�ì�q

���ì��+�æ�Ð�.���i�X�Ð�.����Ì�	�ð�
�ð�.�4�+��4�ð�R�Ð�.
���ì��+�æ�Ð�.���R��+�ð��Å���Ð�.����Ì�	�ð�
�ð�.�4�+��4�ð�R�Ð�.

�ê�ò�í���î�ð�ì
�î�î���é�í�í

6,3%
1,8%

200 000
60 000

6,2%
1,9%

166 033
�í�í���í�ì�é

8,9%
�ë�$�í�q

170 000
�í�é���é�é�é

6,6%
1,6%

Coût administratif 249 617 �ñ�$�ê�q 260 000 �ñ�$�ê�q 210 463 �ê�ê�$�ì�q 210 000 �ñ�$�ê�q

Coût structurel 1 400 449 �í�î�$�ì�q 1 420 000 �í�í�$�ê�q 1 334 548 �ð�ê�$�í�q 1 300 000 �î�é�$�í�q

TOTAL CHARGES EXPLOITATION 2 925 444 �ò�í�$�î�q 3 080 000 �ò�î�$�ð�q 1 691 718 �ò�é�$�ï�q 2 431 000 �ò�í�$�ì�q

RESULTAT D'EXPLOITATION 156 215 �î�$�é�q 90 000 �ë�$�ñ�q 734 347 �ì�ò�$�ì�q 228 000 �ñ�$�ñ�q

�#���4��4�ð���
�.����7�X����	���+�4�ð�.�.�Ð�	�Ð�
�4�.��
���ì��+�æ�Ð�.���Ð�X�Æ�Ð�(�4�ð���
�
�Ð�����Ð�.

�ê�í�ï���ð�ñ�ì
22 329

�í�$�ð�q �ê�í�é���é�é�é �í�$�ì�q �ê�í�ï���é�é�é
�ì�é���í�ë�î

7,8% �ê�í�ñ���é�é�é 5,7%

TOTAL CHARGES 3 094 556 �ê�é�é�q 3 220 000 �ê�é�é�q 1 868 143 �ê�é�é�q 2 579 000 �ê�é�é�q

RESULTAT EXERCICE 45 932 �ê�$�î�q -50 000 �8�ê�$�ï�q 557 922 �ë�ì�$�é�q 80 000 �ì�$�é�q

Bilan 2019, budget 2020, prévision 2021
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�O�Ð���Æ���
�.�Ð�ð�����Ì�C��Ì�	�ð�
�ð�.�4�+��4�ð���
���Ì�Ð�����C�Z�l�Æ�Ð���å�+��
�Æ���8�*�7�Ñ�Å�Ñ�Æ���ð�.���(���7�+��������þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð���Ð�.�4���Æ���(�+�Ñ�.�ð�Ì�Ñ���(��+��Mme Nadine Girault, ministre 
des Relations internationales et de la Francophonie, ministre de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration du 
Québec et M. Jean-Michel Blanquer,���	�ð�
�ð�.�4�+�Ð���Ì�Ð�����C�(�Ì�7�Æ��4�ð���
���
��4�ð���
����Ð���Ð�4���Ì�Ð��������L�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð���Ì�Ð��������t�Ñ�(�7�Å���ð�*�7�Ð���å�+��
�É��ð�.�Ð�#

Il est composé de huit membres français et de huit membres québécois désignés respectivement par le gouvernement de 
������t�Ñ�(�7�Å���ð�*�7�Ð���å�+��
�É��ð�.�Ð���Ð�4���(��+���Æ�Ð���7�ð���Ì�7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#���O����Ì�7�+�Ñ�Ð���Ì�Ð�.���å���
�Æ�4�ð���
�.���Ì�Ð�.���	�Ð�	�Å�+�Ð�.���4�ð�4�7����ð�+�Ð�.���Ð�4���Ì�Ð�.���	�Ð�	�Å�+�Ð�.���.�7�(�(���Ñ��
�4�.��
�Ð�.�4���Ì�Ð���í�� ��
�.�#���O�Ð���Æ���
�.�Ð�ð���� �Ì�C��Ì�	�ð�
�ð�.�4�+��4�ð���
�� �.�Ð���+�Ñ�7�
�ð�4���7�
�Ð���å���ð�.�� �(��+����
�$������4�Ð�+�
��4�ð�R�Ð�	�Ð�
�4���Ð�
�� �9�+��
�Æ�Ð���Ð�4����7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ�#���O�I�Z�9�s�L���Ð�.�4��
dirigé par M. Jean-Stéphane Bernard, secrétaire général de la section québécoise et Mme Marianne Besème, secrétaire 
�æ�Ñ�
�Ñ�+����Ð���Ì�Ð��������.�Ð�Æ�4�ð���
���å�+��
�É��ð�.�Ð�#

Coprésident

Membres représentant les pouvoirs publics

M. Michel Tarran 

�8���#�Ñ���Ñ�æ��4�ð���
���(���7�+�����Ð�.���+�Ð����4�ð���
�.

   avec la société civile et les

   partenariats

�8���T�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð���Ì�Ð�����I�'�7�+���(�Ð���Ð�4���Ì�Ð�.

���������å�å��ð�+�Ð�.���Ñ�4�+��
�æ�Ý�+�Ð�.

M. François-Antoine 
Mariani 

�8���#�ð�+�Ð�Æ�4�Ð�7�+���Ì�Ð��������“�ð�����Ð���Ð�4���Ì�Ð�����

�����������ì�Ñ�.�ð���
���7�+�Å��ð�
�Ð

�8�������	�	�ð�.�.��+�ð��4���æ�Ñ�
�Ñ�+������¾�����C�(�æ����ð�4�Ñ

   des territoires

Mme Annie Chapelier

�8���#�Ñ�(�7�4�Ñ�Ð

M. Loïc Hervé

�8���w�Ñ�
��4�Ð�7�+

M. Jean-Michel Blanquer

�T�ð�
�ð�.�4�+�Ð���Ì�Ð�����C�(�Ì�7�Æ��4�ð���
���
��4�ð���
����Ð���Ð�4���Ì�Ð��������L�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð

Membres représentant la société civile

Suppléants

Mme Canèle Cavaillès

�8���t�Ð�(�+�Ñ�.�Ð�
�4��
�4�Ð���Ì�7�������	�ð�4�Ñ

   pour les relations nationales et

   internationales des associations

�������Ì�Ð��������þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð���Ð�4���Ì�Ð�����I�Ñ�Ì�7�Æ��4�ð���


�������(���(�7����ð�+�Ð���2���U���L�'�q�3��

Mme Elsa Schalck 

�8���“�ð�Æ�Ð�8�(�+�Ñ�.�ð�Ì�Ð�
�Æ�Ð���Ì�Ð��������t�Ñ�æ�ð���


�������:�+��
�Ì���'�.�4

�8���t�Ð�(�+�Ñ�.�Ð�
�4��
�4�Ð���Ì�Ð���t�Ñ�æ�ð���
�.���Ì�Ð

   France

M. Dominique Restino

�8���q�+�Ñ�.�ð�Ì�Ð�
�4���Ì�7���T���7�R�Ð�	�Ð�
�4

   pour les jeunes et les étudiants

�������Ð�
�4�+�Ð�(�+�Ð�
�Ð�7�+�.���2�T�Z�Z�“�L�'�'�3

Mme Morgane Goudjil

�8���t�Ð�(�+�Ñ�.�Ð�
�4��
�4�Ð���Ì�7���9���+�7�	

   français de la jeunesse (FFJ)

Mme Florence Dumontier 

�8���#�ð�+�Ð�Æ�4�+�ð�Æ�Ð�����å�å��ð�+�Ð�.���u���t�Ð����4�ð���
�.

   Internationales 

�8���q�����Ð���'�	�(�����ð

M. Jean-Patrick Gille

�8���q�+�Ñ�.�ð�Ì�Ð�
�4���Ì�Ð�����I�€�
�ð���
���U��4�ð���
����Ð

�������Ì�Ð�.���T�ð�.�.�ð���
�.���O���Æ����Ð�.���2�€�U�T�O�3

M. Stève Gentili

�8���q�+�Ñ�.�ð�Ì�Ð�
�4��

�8���9���+�7�	���9�+��
�Æ���(�ì���
�Ð���Ì�Ð�.

���������å�å��ð�+�Ð�.

M. Jean-Benoît Dujol 

�8���#�Ñ���Ñ�æ�7�Ñ���ð�
�4�Ð�+�	�ð�
�ð�.�4�Ñ�+�ð�Ð�����¾�����

   Jeunesse 

�8���#�ð�+�Ð�Æ�4�Ð�7�+���Ì�Ð��������L�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�$���Ì�Ð

���������C�(�Ì�7�Æ��4�ð���
���(���(�7����ð�+�Ð���Ð�4���Ì�Ð��������“�ð�Ð��

   associative

�8���T�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð���Ì�Ð�����C�(�Ì�7�Æ��4�ð���


   nationale et de la Jeunesse 

• Les administrateurs français
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Coprésidente

Membres représentant les pouvoirs publics

M. Samuel Poulin

�8���#�Ñ�(�7�4�Ñ���Ì�Ð��������Æ�ð�+�Æ���
�.�Æ�+�ð�(�4�ð���


�������Ñ���Ð�Æ�4���+����Ð���Ì�Ð�����Ð��7�Æ�Ð�8�w�7�Ì

�8�����Ì�þ���ð�
�4���(��+���Ð�	�Ð�
�4��ð�+�Ð���Ì�7

   premier ministre pour le volet

   jeunesse

�8�����Ì�þ���ð�
�4���(��+���Ð�	�Ð�
�4��ð�+�Ð���Ì�Ð�����

   ministre du Tourisme

M. Denis Royer

�8���#�ð�+�Ð�Æ�4�Ð�7�+���Ì�Ð�.���t�Ð����4�ð���
�.��

   canadiennes et internationales

�8���T�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð���Ì�Ð�����C�(�Ì�7�Æ��4�ð���
��

�������Ð�4���Ì�Ð�����C�'�
�.�Ð�ð�æ�
�Ð�	�Ð�
�4���.�7�(�Ñ�+�ð�Ð�7�+

Mme Nadine Girault  

�T�ð�
�ð�.�4�+�Ð���Ì�Ð�.���t�Ð����4�ð���
�.���ð�
�4�Ð�+�
��4�ð���
����Ð�.���Ð�4���Ì�Ð��������9�+��
�Æ���(�ì���
�ð�Ð

�T�ð�
�ð�.�4�+�Ð���Ì�Ð�����C�A�	�	�ð�æ�+��4�ð���
�$���Ì�Ð��������9�+��
�Æ�ð�.��4�ð���
���Ð�4���Ì�Ð�����C�A�
�4�Ñ�æ�+��4�ð���


Membres représentant la société civile

Suppléants

Mme Jade Boivin 

�8���q�+���å�Ð�.�.�Ð�7�+�Ð���¾���4�Ð�	�(�.���(��+�4�ð�Ð��

�8���€�
�ð�R�Ð�+�.�ð�4�Ñ���Ì�I�Z�4�4��S�

M. Bastien Poulain 

�8���q�+�Ñ�.�ð�Ì�Ð�
�4���Ð�4���å���
�Ì��4�Ð�7�+

�8���ê�ï�í�ë���w���Ì��.

Mme Isabelle Fontaine 

�8���#�ð�+�Ð�Æ�4�+�ð�Æ�Ð�$�����å�å��ð�+�Ð�.��

   gouvernementales

�8�������+����Ð�X

Mme Caroline Ménard

�8���q�+�Ñ�.�ð�Ì�Ð�
�4�Ð���Ð�4����.�.���Æ�ð�Ñ�Ð

�8�����+�ð���������
�.�Ð�ð���.���ð�
�Æ�#

Mme Lilly Nguyen 

�8���#�ð�+�Ð�Æ�4�+�ð�Æ�Ð���Ì�Ð�.���Æ���	�	�7�
�ð�Æ��4�ð���
�.��

   mondiales et affaires publiques

�8���:��+�Ì����”���+���Ì

Mme Anne-Sophie 
Sainte-Marie

�8���:�Ð�.�4�ð���
�
��ð�+�Ð���q��+�4�Ð�
��+�ð��4�.��

�������Ð�4�������	�	�7�
�ð�Æ��4�ð���
�.

M. Alexandre Soulières 

�8���#�ð�+�Ð�Æ�4�Ð�7�+���æ�Ñ�
�Ñ�+�������

�8���t�Ñ�.�Ð��7���Ì�Ð�.���Æ��+�+�Ð�å���7�+�.��

�������þ�Ð�7�
�Ð�.�.�Ð�8�Ð�	�(�����ð���Ì�7���s�7�Ñ�Å�Ð�Æ

Me Geneviève Verreault- 
Tremblay

�8�����R���Æ��4�Ð

�8���T�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð���Ì�Ð��������L�7�.�4�ð�Æ�Ð

Mme Nathalie Boyd

�8���#�ð�+�Ð�Æ�4�+�ð�Æ�Ð���Ì�7���+�Ð�Æ�+�7�4�Ð�	�Ð�
�4��

   international

�8���T�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð���Ì�Ð�����C�A�	�	�ð�æ�+��4�ð���
�$���Ì�Ð�����

   Francisation et de l’Intégration

M. Frédéric Tremblay
 
�8���#�ð�+�Ð�Æ�4�Ð�7�+���9�+��
�Æ�Ð����

�8���T�ð�
�ð�.�4�Ý�+�Ð���Ì�Ð�.���t�Ð����4�ð���
�.��

   internationales et de la 

   Francophonie

• Les administrateurs québécois
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OFQJ EN FRANCE

�ê�ê���(��.�.��æ�Ð���Ì�Ð�����C���*�7�Ð�Ì�7�Æ
�ò�ì�ë�é�é���w��ð�
�4�8�#�Ð�
�ð�.
�é�ê���í�ò���ì�ì���ë�ñ���î�é

OFQJ AU QUÉBEC

�ò�ì�í���+�7�Ð���w��ð�
�4�Ð�8����4�ì�Ð�+�ð�
�Ð���'�.�4
�T���
�4�+�Ñ������8���>�ë�O���ë�'�ò

�ë�é�é���Æ�ì�Ð�	�ð�
���w��ð�
�4�Ð�8�9���Y�$���Å�7�+�Ð��7���Å�7�+�#���ê�#�ë�é
�s�7�Ñ�Å�Ð�Æ���8���:�ê�t���ê�}�ì
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OFQJ EN FRANCE
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OFQJ AU QUÉBEC
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