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* Mot des secrétaires géneraux
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guébécois pour la jeunesse (OFQJ), nos deux sections ont poursuivi en 2019, avec une énergie renouvelée, leur mission
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L'OFQJ, accompagnateur reconnu des projets de mobilité internationale des jeunes, est encore plus aujourd’hui I'acteur
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internet), un nombre croissant d’actions de terrain et notre souci constant de rendre accessibles nos programmes a
tous les jeunes en reconnaissant leur diversité, leur pluralité et leur complexité, 'OFQJ demeure une véritable source
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A la croisée entre les priorités de nos deux gouvernements et les attentes des jeunes, nous avons axé notre travail
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la Grande Rencontre des jeunes entrepreneurs du monde francophone et ses 170 participants de 21 nationalités,
dont une délégation historique de 70 Québécois, a Strasbourg, et le lancement au Québec de la nouvelle Initiative
en créativité entrepreneuriale jeunesse en Francophonie permettant un renforcement du soutien a la formation et
C-£F (- DD 4 (7+ (+ (7 .D+ D. (+ pb4. ICP 4+D(+d.D ( +4N. (-+ 1D. pD"

#C-74+D (-+4% D . 740D % CDb =-=b b 4 £54 YD ID. pP7 P. -7 .D+RIED

-E48 . ICD RP+&7+b# A .C-284 4- D 417 IN( 0P P 41D s7NADPE R 4 -
-(( +4- 47D £ 4+0A748 -7 +-Y D D 4 P4 % - EO+KT7 -40 IDb. £7 47+D.
tb £ 4+D. 4+- £ (i B. 1D CA R-48 . /Ed-D % q-+0.%$ *76 4 +N7 86 7 D ,

engages, issus de 17 nationalités, pour résoudre des problémes sociétaux avec de nouvelles solutions pensées
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Si 'OFQJ peut d’année en année offrir encore plus d’opportunités aux jeunes en quéte de mobilité, c’est grace a
la mobilisation de nos autorités gouvernementales francaises et québécoises qui soutiennent solidement notre
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soutien aux jeunes et ce, dans le souci de leur permettre de proposer leurs propres solutions, de poursuivre leur
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Secrétaire générale OFQJ France Secrétaire général OFQJ Québec
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 Historique en quelques dates
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e Mission

La mission initiale de I'OFQJ depuis 1968 est de L'OFQJ contribue également a accueillir au Québec et
contribuer au rapprochement des jeunesses francaise en France de jeunes adultes provenant de I'extérieur
et québécoise. Créé pour incarner I'amitié franco- de ces frontieres, notamment en soutenant plusieurs
québécoise dynamique et créative, il travaille et projets ou participants issus des territoires des Etats et
propose des programmes de mobilité des jeunes @& 7RP+ D D 4. D A+b. 1D - 9+- £ (i 0Db#

fondés sur le partage de la langue frangaise.
En tant qu'opérateur de mobilité jeunesse tout a la fois

d .0% Cz9sL -E£&£ (-= D bD. pb7 PDhistoligud Bt. emEperpgduele recherche d'innovation,
territoires agés de 18 a 35 ans désirant enrichir leurTOFQJ est ouvert sur le monde et sur linterculturel.
parcours professionnel ou personnel d’'une expérience dell s’attache a jouer un role de leader quant a la veille,

Ad 04N & + -4+0ADS -i 1D D. . 74D THOKIN+704-4NRYPR 4 - +NjbXd LT+
D4 INRD ((P 4 P7+ ( 4D 48D D4 D interndionalt d®lafedesse.

Grace a une vaste expertise interne et a un réseau ddReconnu pour son apport structurant a la coopération
partenaires régionaux, nationaux et internationaux, tant franco-québécoise et au développement des parcours
publics que privés, 'OFQJ propose aux jeunes adultesles jeunes, I'OFQJ positionne les jeunes adultes au
québécois et francais un appui pour la réalisation cceur de la mise en ceuvre des politiques publiques, des
ICEDX(N+6D A£D. *7- di- 4D. -7 s7NAD &rétéhies®t de Magliob terdatiEn@le du Québec et de
D (-Y. 7 a Db. a+- £ (i D.# A .C-44aPmnpe.¥% INRD ((P+
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 Portrait de I'equipe

L'OFQJ Québec est composé d’'une équipe de 44 personnes qui tra
conjointement pour I'OFQJ et 'OQMJ.

14 au bureau de Québeg 30 au bureau de Montrégg

L'OFQJ France est composé d’'une équipe de 18 personnes a Saint-
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* Principes d’actions

Les fondements de I'action de 'OFQJ sont :

L'accessibilité

Lexpertise
Linclusion

La flexibilité e .
L'innovation

La réciprocité Lefficacité

L'écoute L'éqUité

L'OFQJ est un organisme bigouvernemental quiGrace aux actions initiées par I'OFQJ, ils peuvent
permet de mettre en lumiére certaines prioritts des INRD ((P+ D7+ A£64 YD DP4N D4 D7+
ID7X @ 7RDP+ B Db 4. % - pb7 b..Db %trd Bapablesddebse 4destionner sur leurs valeurs et
socioprofessionnelle a son développement professionnel leurs opinions et d’intervenir et de s'intégrer dans un
P4 (B+. D $ P4 - A5 04N 0 4D+ -4BD ROBDH# OD (4+ /D BOAET7 47+D D4 1D 4+
'OFQJ se distingue par la proximité avec les jeunes adultes’E . 4- 4D 74-406 #
et leur accompagnement avant, pendant et aprés leur
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4 7. D. (+1i.1D pbD7 B.$ *7Db . *7D . qibled acBueilent, dnais sbrtdut sur leur environnement et
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pour proposer des programmes accessibles a tous,
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l'interculturel et acquiérent de nouvelles compétences

tout en développant une meilleure compréhension des
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* 'OFQJ en quelques chiffres

Les chiffres des effectifs de 'OFQJ sont présentéssur OBD. pbP7 . -17 4b. (P7RD 4 AN NiZEsb+
une période de 12 mois : 'OFQJ de deux fagons distinctes :

s en France, du ler janvier au 31 décembre 2019, s en déposant un projet émanant de leur propre initiative,
s -7 sTNADAE 17 éb+ -R+d &éé0 -7 iés enprémpéantleur candidature & un projet organisé et
INRD ((N (-+ CZ9sL P4 .D. (-+4D -0+

Effectifs globaux France - Québec par programme

4595
participants
soutenus

par 'OFQJ

e B2 o s o i -
Mobilité  Emploi, insertion social@oopération  Entrepreneuriat eEngagement citopesjets franco-qué Total 4 595
étudiante et développement  culturelle développement et volontariat sur d'autres territd
professionnel
France
Québec

1 #7 £ 4N *7TNANAE 8. 671 (-+48/&d(- 4. . 74D 7. C 4 N4N1-. D £-1+D 1D (+ pP4. &+- £ 8*7TNANE
pour la jeunesse en raison des territoires sur lesquels se sont réalisés ces projets
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Projets déposés par les participants

3919
projets
déeposes

France Québec Total

2111 1808

Projets déposés

Projets acceptés

2052 1163

Projets initieés par 'OFQJ et ses partenaires

3893
projets
INities

France Québec Total

3026 867

Projets initiés —m
Candidatures acceptées 690 437 m
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Récapitulatif de la demande

4595
candidatures

acceptees

Total

France Québec

Total des projets réalisés 1671 429

Candidatures déposees au S I R4S 2675
Candidatures acceptées au {2 1853

Information et promotion de la mobilité

252 éi iii NAEi- ®b. I1Cd & + -40 4 N4N +N- 8.N. (-+
z As 84N 1D CZz9sL 9+- £DP# i neo /£- 181-4. % -
SeanCeS lors de 127 séances de promotion en présentiel organisées sur tout le

AD++84 8+D D4 A Aii NAEI- 2D. ICd & + -48 24N N

de promotion 277 "INk b roms. sk

29 663 q7.1D &1 ééé NAEI- &®b. ICd & + -48 Ro-1D. £ 4

7 h (-+ £ 7++08D 4 N4aN +N- 8.N. (-+ OZLAs ( 7+ C.:
eC angeS prés de 125 séances de promotion de la mobilité lors d’événements de

duinformation £ 7 0KE-40 . P4 -7(+Y. 1D (-+4D -6+D. 2.- .$ &
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Régions d’origine des participants quéebécois

7 sTNADAES Cz9sL - AN Ni£dN ID CD 4D 4D 17 wbAE+N4-+8-4 % - pDP7 BD..D -i
8..7. 1D +Need . N 6@ ND. 17 s7TNADE -i 1D 4-/£06 84D+ D7+ -EEY. % 7 (+ pb4

1853
participants
soutenus par

I'OFQJ - Québec

0,1%
Nord-du-Québec

0,3%
Cote-Nord *

>

1,1%
_Gaspésie
lles-de-la;
adeleine

21%
Saguenay
Lac-Saint-Jean

2,6%
Mauricie

1,0%
Abitibi
Témiscamingug

3,1%

4,6 % Centre du
Laval Quebec
33,9% 13,1%
Montréal Montérégie
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Régions d’origine des participants francais

2742 ST .
participants soutenus
par I'OFQJ - Fran

Hauts-de-France

Normandie

27 %
lle de France

6%
Grand Est

4%
Bretagne

Centre-Val-de-Loire 4%

Bourgogne-Franche-Comté

10%
Nouvelle Aquitaine

13%
Auvergne-Rhone-Alpes

8.9%
Occitanie

0,1%
Corse
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France

(9]
e
DN
o
-
o
9}
[}
©
o
‘O
-
>
(&)

0.

i

i

¥a

B/ %N é

.b -0 b. b4

B 39%wW &

0.

39%W (7. 1B

b -0 b.

I 5%W i P4 i

. 1D.

Genre

4.
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Québec

Duree des projets

M 48%wW é . -0 b. DM HB%W & % i 9.
M 10w 1 P4 i .D -8 BD. 17%W (7. 1D 1 8.

q+ i . ID. (-+43/&Ed(- 4.

Age

58 %Wemme M 41 %9Momme
B 1 %\8ans réponse

M 59%wW éi 8 il 17%Né 8 i1 -
M 22%wW &7 8 60 2%W 7. 1D i1 -
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 Grandes tendances et contexte

Activités phares et faits saillants

Tout encapitalisant fortement sur le travail accompli La jeunesse franco-québécoise, moteur de la
lors de limportante programmation de son 50°¢ francophonie

anniversaire qui a permis d'élaborer de nouvelles

(P+.(PA45RD. 1D INRD ((P P 4% CZd/AED lamkevEnt /D 4'Wllative en Créativité
sur la poursuite de la mise en ceuvre de ¢a- 0i/AE-40 entrepreneuriale  jeunesse en Francophonie

stratégique 2017-2021, notamment dans lessecteurs en marge du Startupfest dans le cadre de
de I'engagement et du développement économique, CNRN P P4 D U-Rdae7bPa CNE .Y.4Y
(+0 +04N. 1D . IP7X & TRP+ D D 4.# T 4+N- E +&-0.N (-+ b 7+ wé4-+47¢(
Des initiatives au cceur des enjeux jeunesse de la s OC +e&- 0.-40 ¥ Prgmiédes RBncontres
coopération bilatérale francophones de I'lnnovation sociale 17 & -7 i
£4 A+b$ 7+ HB. D& R-48 . (Ni-a
s Le déploiement du volontariat franco-québécois, D& R-46 . IN A£E+-48*7D. E P4 & R
fondé sur I'élaboration de missions communes, la -43Y+D 1D D £7 47+Db$ 7+A- 8. b P4 4
conception de formations et accompagnements (-+40&0d(- 4. 1D éid -48 - 04N. 4 N£Ei

réciproques, et qui repose sur des valeurs partagées E . 4+734 1D. (+ pP4. 38 R-4.17+- 4 [EF

P4 ID. £+34Y+D. £ 7 . 1D *7- 84N# D (+ &+- b

est expérimenté en partenariat avec I'Union s ' -43Y+b NAE @* Tafide -Rencontre

-4 - b Ib. To8..8 . - Db. b 9+desdebnedehtredeneurs du monde francophone

tN.D-7 1D. -++D& 7+. pP7 D..D B ( &est7déscud BuAE au 21 novembre & Strasbourg,
T717.D P4 U- AY# ' D - +N7 8 éosé (-+4

s La réalisation d'un audit du programme Stage nationalités sur I'entrepreneuriat social et solidaire,
de perfectionnement en France, programme 'entrepreneuriat numérique et technologique,
(+NE7+.D7+ E+NN 8 Y - &7 - .$ *70D-4+D (4D DZ7+6-4 RDP+4 D4 CD 4+D(+4
mise en place de nouvelles régles centrées
7+ - *7- 84N 1D. £ 1848 . ID .4-&Db -i 1D

favoriser et faciliter le retour a I'emploi des jeunes N 3
a+- E-8. % Co..7D 1D D7+ As 84N -7 s7NADAE#

s Le lancement del'lnitiative Cultures et langues
autochtones en avril 2019 & Wendake en présence
iD A+P7X (-+4D -8+D.$ +D(+N.D 4- 4. |1£ESD . D4
représentants des communautés autochtones du
s7TNAD £ #

s Le lancement par la section québécoise, par
'entremise de la Fondation LOJIQ, en novembre
2019 du programme « Objectif zéro carbone »
qui offre l'opportunité & ses participants d'agir et
de compenser, de maniére totale ou partielle, les
émissions de carbone générées dans le cadre de la
+N- 8.-486 1D D7+. (+ pPp4. 1D Ao 84N# #bB(78. -
mise en ceuvre de la mesure, un participant sur deux
- /E 4+3A7TN (-+ 7 1 R 4-3+D#
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Une offre clef en main #7 /£ 4N *7NANZE 6.3 7 4+-R-8 1D INR
amorcé au début 2020 par les équipes des programmes

#- . D E-I+D 1D . -£45R064N 1D . 7403040 -2XE+NNBX4d. D ND. -RDE D w

a+- £ 8*7NANGEQY.R1$ France a init¢ 46 pP7 P..D P4 D. d .4- ED. (TA 6*7D. % -

délégations dans les champs économique, culturel, -i 1D + P plusBccessibles ses programmes a tous

64 YD D4 D RO 4soit BB0B6 4dosBiers de les jeunes du Québec en reconnaissant leur diversité,

candidatures. Outre le renforcement de la relation leur pluralité et leur complexité. #D. -/£48 . £ [E+)N

bilatérale, tous les projets de mobilité internationale sont posées pour mieux rejoindre et répondre aux besoins
individuels ou collectifs visent le développement et 4- D 4 ID. pbP7 B. ID. (+D dY+Db. U-48
le perfectionnement professionnel et personnel des jeunes Inuits, des jeunes issus de la diversité culturelle,

AN NiEod-0+D.# Z A& (4D3B0ooHfréegsur( 7I.DLPpD7 B. O: }séY P4 ID. pP7 B. -Y- 4 |
la banque de stages et de services civiques ® 9+- ED#E4L4d D D.#

L’année 2019 voit égalemere taux de jeunes frangais

ayant moins d’opportunités dans ses programmes se 2019 a été I'année du déploiement complet Beutil AKI

4-A0 8.D+ % éé Lq# de valorisation des compétences transversales acquises
1} As 04N 1-. - A- D IDb &b.48 £ 4N 9
w7+ - (N+d ID &4e apuelsédédcandidatures D .D+RAAED IC NA8 (( INRD ((ND (-+ CZ

ont été lancés par la section québécoise soit une 7 N+d*7D -£&ED..0A D % 4 7. INE 6 - 4
augmentation de 18% des offres de projets clé en main
pour notre clientéle désirant réaliser une expérience de Une nouvelle identité graphique

As 84N D 9+- ED# wod (D D 4 -7 BRD-71D. -((P . %
candidatures, I'équipe des programmes a géré un nombreFondée sur une nouvelle identité, avec mise en avant
important de dossiers de candidature so#67 dossiers, [1C7 TRD-7 & °OFQ4 i éouvelle charte
18% de plus de dossiers de candidatures pour des projetgraphique élaborée conjointement par les deux sections
AN D -6 *78 4 AP-7£ 7( 1D ( (Ré+B4N +RX R XCH -&b ID CZIED 4 7:-
1D 4+D &£ 0D 4Y P# (®&- P D 4% - BAEIBT+*TRMIAH7D.$ N N b 4. & +4. IC
procédé a une évaluation des milieux d'accueil pour lesimportant travail a été réalisé avec la mise en ligne du
stages pratiques en milieu de travail en France et 23 offresnouveau site Internet de I'OFQJ France a I'été 2019 et
ont pu étre comptabilisées au niveau de sa banque decelui du Québec en janvier 2020permettant un meilleur

A-=b . # +NaN+D £D b 4 ID. .DP+ROED . #
#ORD+.0i/E-40 ID. (7A 8/&. D4 Phndédmiédnondidl® .
programmes

O- i IDb CDXP+&EJdAD ID - .DE4LS *
L’OFQJ poursuit son travail dddRD+.0i/E-49 vBe fdtement affectée par la crise générée par la
publics 2(+ i . P4 4D++064 8+D.3 D  &.-pandéinie de laCOVRD-OI A - i - 1D ED44D

4PD++-8 P +N&ed # Db - (-..D b 9+- Adorigue se tradit canse@miedt par 'annulation de 28
la promotion auprés des collectivités territoriales et des départs prévus en direction de la France et des déboursés
actions en matiére d’information et d’accompagnement de 106 289 $ pour le rapatriement de 205 participants a
% - Ao 84N .7+ 4 74 Pbledriprmadich 6 +T#H OP+3D7+ ID CDODXD+AJAED i - £dD+
mobilit¢ - 8 & + N 10+DA4D D 4 &1 éii (EL95 autes Epariiciparnits ont décidé de rester sur place
pour compléter leur séjour en France, jugeant la situation
NET7+64-5+D#
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Les programmes proposés par I'OFQJ sont accessiblesii en formation, jeunes a risque de décrochage scolaire et

éf % i1 -+ -/WED EADFHD$DIBR7$D. . £8- P D 4 D -
travailleurs salariés, travailleurs autonomes, artistes, L'OFQJ par ses programmes en constante évolution tente
créateurs, de répondre au mieux aux attentes et besoins des jeunes
demandeurs d’emploi, jeunes ni en emploi, ni aux études,-17 4D .#

% 4 7. DB. pp7 B. f&N. ID

étudiants, chercheurs, professionnels,

* Mobilité étudiante

La mobilité <des 1 232 étudiants et apprentisfrancais
D.4 +N(-+40DP D | stEged dhligat@rbs. ont
+-..D AN Adi (-+40 Abyages.Fét@iBs. ont

La mobilité des 982 étudiants québécois se décline
b 4+ 8. R bDstage% et Projets étudiants qui
ont touché 539 jeunes, les sessions d'études pour

concerné®67 étudiants ; en 2019, pour la premiére annéejéi (-+40 /A 0 (- pers&dance scolaire avec 17
la section francaise a décidé de mettre en lumiére ces N4718- 4.# q 7+ £ ( N4Db+ £D a +4 R 7 -

0 040-40RD. % 4+-RD+. 7 (+ @&+- D déuk@kes-ont hGtaRmént é Mis de I'avant pour 'année
vision plus ciblée des échanges d'expertises entre leséééo8e6ééés$ . 64 - (B+.NRN+- £D . £ -0+
établissements, qui peuvent déboucher sur des stagesoub +DAiD+&L£iD# 7 O0RD-7 ID - (D+.NRN

ID. £ (N+-48 . N4718- 4D. (7. (7..
d’études en formation professionnelle concerne 89
-0+D#

b7 B. B (P+.NRN+- £b . £

2214

participants
soutenus

Stages liés aux études
Voyage d’études
Formation professionnelle

Total

France

876

267

89

1232

NeBtigh Québécbise 7ad ddalement été interpellée pour
développer le contenu de deux missions exploratoires
réalisées au Québec par nos homologues francais, ce qui
a permis d'établir des rapprochements tangibles avec des
Ei-3+D. ID +DAID+AEID. P4 ID. +&- 0. E
niveau de la recherche, d'importants partenariats avec

- #N Ne-48 &N N+- D 17 s7TNADPAE % q-
+DAEID+AID 17 sTNADAES CA 46474 T-+

CE€ ORD+.84N O-R- P4 - i-8+D ID +DAEI
sur lattractivité et I'innovation en tourisme (Québec —
i-+ PR X3 4 (b+ 8. - +N-0.-48 1D |

en avant plan la convergence de certains points d’intéréts

(7+ D. pP7 B. .£6D 45i*7D. &4+- E-0. I
la mise en commun d’expertises et de savoirs sur des

(+ AN -48*7D. £ 7 D.#

Stages et projets étudiants 539

Sessions d’études 426

Persévérance scolaire 17

982
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« Emploi, insertion sociale
et développement professionnel

Le programme « Emploi et insertion professionnelle »  On retrouve égalemen86 jeunes frangais en insertion

a accompagné 540 jeunes adultes francais qui qui ont pris part & des projets de remobilisation
totalisent un taux global de retour a I'emploi/formation professionnelle congus par 'OFQJ, en général pour le

1D fiig % Co8..7D 1D - Ad 04N# q-£ (EVXG7T DB.(BD E-DPi- £END (-+ 7D
288 participants en stages de perfectionnement (pour (-+4D -0+D#

mémoire, la banque de stages de I'OFQJ a mis a

disposition 283 offres (+ ( .NB. (-+ 1D. D (168 felres adultes ont aussi été accompagnés par la
guébécois et canadiens), dans de nombreux secteurssection francaise pour desemplois temporaires au
IC-£40R64N# ODP. (-+4P -+0-4. -RBBZENADE#D ( 0 P4 D.

collectivités permettent & un nombre croissant de

1D -1Pp7+. ICB ( &8 1B AN Ni£obD+ AC7 DD Akxeadeécees (7. IC7 B £Ed *7
(+ 8D..8 D D 74+D8 4 - 40*7D# (-+4D -0+D. (4D 48D . 4 N4N +B £ 4+fF
connaitre notre offre de services, notamment a travers
6ééos 4D CDHDX(N+d D 4-408 désWisit¢stesrain etBles présentations lors de congrés
de mobilit¢é des étudiants francais en hotellerie b4 £ *7b. 4b . b A *7b - 7B 1D
restauration au Québec, -RD/AE |A 40474 |duépédoisk. dEinformation scolaire et professionnelle
D4 11> 4D D+3dD 17 s7TNADAES *78 -2(BPAWqQIED4 AD EPe+Y. - 7D 17 tN.D-7 1|

les partenaires et les jeunes des régions francaisespb7 .. D8P ( o 17 s7TNADAE# b. +b £ 4+
P4 17 s7TNADAE# Ob«lateraunicipBités»  de mettre en valeur les impacts d’une mobilité sur des
I - 9NIN+-49 9+- £P8s7NAD A 9jeundk p(us val@érablds dubdécrochage social, scolaire et
C .. £6-48 s7NADAS89+- £D b.4 A(+(4PAG6d.O I . £ED4
DaabE4saH
La section québécoise dénombre cette année 23

582 participants inscrits a des stages pratiques en milieu
ID 4+-R-0 # (ee- D b 4% é0 pb7 D. 4 (7 (+
- - (+ pP4 1C8 .D+48 . £5 (+ 4D..0 D D D
participants
soutenus

France

Stages Stages professionnels
: 288 . . 23
de perfectionnement en milieu de travalil
86 Chantiers d’insertion 19
Emplois temporaires 166
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* Entrepreneuriat et développement économigt

En « Entrepreneuriat et développement économique», #- . D AE-1+D 1C7 b .4+-4N&déb 1D INRD (
331 étudiants, jeunes professionnels et entrepreneurs de service en entrepreneuriat, la section québécoise a
frangcais 4 AN Ni&£adN ID |1-£/& (- D &ccdrdébunel diteation particuliere aux nouveaux volets
I- . 1D. . DAEAD7+. 118 R-48 4+Y. I0RD+C% 3Z3N4DRPD P +N-40R34N D 4+D(
mobilité< 17+-A D$ 4D Ei ®0b. OND. 3B IDRME (IDIPAS €D (-+40/&£0(-490 -fE
éducation, santé, économie sociale, économie liée aumanifestations et événements liés a I'entrepreneuriat a
.D+ROLED.$ -®+0/&£7 47+D 7+A-5 D$ D dgal¢gment permis de faire connaitre cette nouvelle offre
1D . D+ROAED#

781D % 17 . 748D i - EdD+ *7Cd -(( +4DP$ CZ9sL b.4

+DE 7 (7+ - *7- 84N P4 - (7.8R-7H IPA+®..I®..(*#Cd&ES(- 4. . 74D 7.% 81 ¢
D4 10+DAE4D D 4 D 'TR+D -i |C-/E /£ dnseulienpolr paptidiger un événement, & la réalisation

D 4+D(+D B7+.1-. DP7+. D (+D 8D+. ([Fun¥éjo@ depdspecti@n ou ufe mission commerciale, 8

d’une part mais également pour son accompagnement aparticipants ont concrétisé une activité de sensibilisation
C-£40 0 4P+ -40 - D ID. 4D++0384 J+abx \AleurEedreprénsutibldsp 2Es¢ sont inscrits a des
activités de mentorat d’affaires internationales en France
D4 ééi P 4+D(+D P7+. 4 (+ i4N1P. 7RD
permettant de se former en frangais au sein d’un incubateur
588 7 1Cc7 -F£AN N+-4D7+ 1D (+ pP4 ICD 4+
58 jeunes professionnels de divers secteurs d’activité
ont réalisé un projet de développement et d'échange

partiCipantS ICODX(P+46.D .7+ D 4D++384 8+D &4+- E-0.4
soutenus

France Québec

Entrepreneuriat et , :
, P , : 331 Développement d’entrepriscygs 75
développement économique
Initiation a I'entrepreneuriat 8
A -

Formation au sein

d’incubateurs 114
et accélérateurs d’entreprisg

Développement et
échange d’expertise

Total
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* Coopération culturelle

En « Coopération culturelle », les 325 artistes et ' INRD ((P D 4 1D /[E-++0Y+D$ - 9+- [EF
professionnels de la culture francais (créateurs, contredit un territoire privilégié pour la réalisation de
étudiants, autoentrepreneurs, artistes, dirigeants de projets a destination des jeunes professionnels du secteur
compagnie, tourneurs) ont participé a des rencontres I1BD. -+4. D4 D - A7 47+Db# 0OD. A+bP7X
professionnelles et des événements favorisant la mise par I'OFQJ et déposés par les participants en action
b +N.P-7 P4 CN b+ab £D 1D £ gdiurdle £bartistiQue BofE f-peule que la coopération
R8R- 4% -+4. R8.7D . P4 7 N+8*7D.$EFIT+D 3P 4+6¢BoF7TNANE 6.D D.4 4 8.
I’OFQJ a renforcé sa stratégie d’accompagnement pourle-7..8 NAED..-3+D# q 7+ 0P7X +N( 1+D -7X
+-Y D D4 74+D8 4 - 406*7D ID. 0 17. fatjéDeseE, 7del oueau® prbjdts ont été développés en
E+N-40RD.# entrepreneuriat culturel et dans d’autres secteurs comme
-A--116847.0 # 7 8RDP-717 R D4 D -E4¢
artistique, ce sont 233 artistes et travailleurs québécois
du secteur des arts et de la culture qui ont participé au
+-Y DD 4DP43% -RO.OAS 84N 17 sTNADAE +

558
participants
soutenus

France Québec

P .

Coopération culturelle 325 Action culturelle et artistiqu oulcK;
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* Engagement citoyen et volontariat

Le volet «Engagement citoyen» a permis a 314 85 volontaires francgais ont effectué <une mission de
participants a+- E-8. ID .D +D I+D 72B9D 8ewice didiqueDd¢é ICD 4+D D7X . 4 (-+408. -7 - -
jeunes se sont engagés dans la défense des causes Té -7 s7TNAD/E# éi ICP 4+b P7X .. 4P R N

environnementales, la lutte contre les discriminations et -4 B P4 B. -+-8AD. -i ICPAaa&b A 47D
pour I'égalité entre les femmes et les hommes, I'innovation. 3 1C7 D d- ED &4+- E-0.P# Ob. ID7X
b -43Y+D 1D (-+40/&0(-40 /04 YR 7D EB+N.DE4NP4S(-+ 6 B. 8..0 . . 4

de nouvelles maniéres d’entreprendre innovantes et. £0 £7 47+ bD. b4 8.9+. E D4 D tb 8
+D.( .-AB.# 0CZ9sL -Y- 4 AY40 7 EW+PND-744DE (i D E# q 7+ +D & +
partenaires depuis de nombreuses anneées, les participantscommunauté des volontaires OFQJ, la mission d’animateur
accédent a des événements et des échanges de qualit¢i® - £ 7 -74N - N4N +BD 7RD ND#
. 7RD 4 Af46. .7+ D.7+D#
' £ 4+D(-+40D %8 MAdticipats québécois
qui se sont impliqués dans un projet, une activité ou
7D E-7.D -i 1D +N-08.D+ 7D 8..8 IC
£ E+Y4D D 9+- £P# RDAE s7NADE
section Québec offre aussi la possibilité de s’impliquer
au service d’'une communauté grace a une expérience de
R 4-+5-4 3 1D 8.Nb# ' &éeo8eéees$s Ct
du programme devolontariat franco-québécois avec

400 b tN.BD-7 ID. -++P& 7+. pD7 B..D D ( o
CE d -4 - P ID. T86..0 . AE-D. .CDH.4
L -dY+b A -4N+- P# D . 4 .P(4 R 4-8-
part|C| pa ntS ont intégré des milieux d'accueil au Québec, tandis que
six volontaires québécois se sont rendus en France pour
SOUtenus +N- 8.D+ 1D. -1-4. 1D R 4-+08-44#

Engagement citoyen 229 Action citoyenne 68
Service civique 85 Québec Volontaire 18

Total 314 86
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3* Grande Rencontre des jeunes entrepreneurs du monde francop

La ¥ Grande Rencontre des jeunes entrepreneurs du' 4+D RJ.04D. 1D 4D++-0 $ (-+40/&d(-490
1D 4+- /E (i D *78 .CDb.4 4P 7D P 8N#&d AN+DIEDL D4 4D (. 1D +NjbXd

est une initiative de I'OFQJ en France dans le cadre de sesbjectifs visés étaient l'accélération des opportunités

activités élargies au monde francophone, sur la thématique d’affaires a I'international, le développement des réseaux

(+d +04-8+D 17 . 740D % CD 4+D (4 bpref@ssidnnkeis surbquaré cdhtinérits; dla formation a

I-. - /£ 46 784N 1D - g+Db d8Y+D lat+diménsienDinErcultur@e dans le commerce et la

+ee- 0.ND (-+ CZ9sL -7 s7NAD/E b gééad0¥%£a(-48N-3% T4DI8A +4D 1Y - 8*7D NAE

- . DE D +%-8.ND (-+ D 7+D-7 6 4EDH4-NBY-DLBDZAP(.DEN . 7. D i-748(-4+ -a

1D "- 0b8 +7XDb D. b ééén % O 7R-dedDRepumique Bréncaise, a été piloté en association
-RPA - tNeed +-1'.4 P4 -RPDE b . 746

P44D +D £ 4+D - (D+ 0. 17D jetresD AABD. pD7 D..D &6 4D+ -48 -7X 17 s7NAD

entrepreneurs, dont une délégation historique de 70 & 4D+ -46 - LP7 B..D 1D - b8 +7Xb

Québécais, issus de 21 pays membres de la Francophonie de I'Organisation internationale de la Francophonie, et des

-74 7+ 1D i 4iN -48*7D. % d 6.4Y+D. 4+- E-6. 1D C'7+ (P b4 ID. 3

a
D4 1D C(I7£-498 -40 - D P41D -LD7H
S entrepreneuriat social,

S entrepreneuriat féminin, Suite & cet événement, dans le cadre de la Journée
S entrepreneuriat numeérique et technologique, internationale des droits des femmes, la section
s b 4+b(+b BD7+0-4 Rb+4# gquébécoise a organisé, le 8 mars, une table ronde sur

Cb 4+D(+b D7+8-4 -7 4N 83 # U-180 D
des Relations internationales et de la Francophonie a
rencontré a cette occasion des participantes de la 3e
Grande rencontre des jeunes entrepreneurs du monde
a+- £ (I P# 7 £ 7+. 1D £DP44Db 4-A P +

NEI- @D+ .7+ D i- £ED Db 4% CNea- 34K
conciliation de la vie professionnelle et la vie personnelle
-8 .0 *7TD - -4D+ 34N#

Premieres Rencontres francophones de I'lnnovation sociale

D44D (+b 8Y+D Nid4s $ *78 - +N7 8 % q-+6. D £E4 A+p
2019 91 jeunes de 18 nationalités,a structuré un

temps de rencontre des innovateurs sociaux au sein de

I'espace francophone sur 3 thématiques prioritaires de la

£ (N+-45 &a+- £ 8*7NANE 6. D N A£N.I-. -8bP78 D ID

+ 74D D - ®7D 4+- E-0.D$ £7 47+Db P4 b R-40 . E0- PE %

s la culture comme vecteur de développement social
2 b. 40D+.8 8D7X P4 C7+A- 6. b E7 47+D 3%

s les usages du numérique dans I'éducation (edtech),

s Cd (86&-40 ID. £84 YD . % - ROD IN A£E+-48*7PD
2 EO0RO0AEAD EI3H

D.tb £ 4+D. 4 (b+ 8. 1D 4NIN+D+ 104a4N+D 4. +N.D-7X

b P44- 4 D R- D7+ 1D. 0 040-48RD. £A34 YD D.$ -+40.406*7D.%
entrepreneuriales ou politiques dans le domaine de

Cd R-406 . £56-Db#' DP. 4 N4N 6%$x0d ND. -i 1D &-/£0 64D+

d 4b .0ib+ P4 -£Z£N N+P+ CN P+xb £D P4 D INRD ((P b 4
de projets porteurs de sens permettant d'élaborer des

réponses nouvelles & des besoins sociaux mal ou peu

.-48.4-84. 1-. 47. Db. .PE4DPT7+.# OINe- 64N D 4+D D.
femmes et les hommes a irrigué de maniéere transversale

ED. 4iN -46*7D.#
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Mission « industries culturelles et créatives »

Une délégation francaise, organisée conjointement par

CZ9sL P4 Db & 8.4Y+b &+- E-8. 1D - 7 47+DP$ £ ( .NDP

1D .pdab (+ &b..8 B . IDb. 8 17.4+0D. /£E7 47+D Db. b4

A+N-48RD. 2A 3 .I1D.4 +D 17D -7 T': TA:w 2pb7X RASIN 3

P4 % >7TA T 4+N- 2 -+&£IN ID. A 3# q7+ - (+b dY+b
406.$ 7.0bD.. 9+- £D - N4N -.. £8N (-+ D & 8.4Y+D
pour accompagner les six professionnels du jeu vidéo

(+N.P 4.$ P4 b 7 -4 2N N+- D 9+- £P - +&- 8.N 1D7X
+D £ 4+D. 8 404748 D D. -RPAE b. .7 . &N N+-7X 1D

9- £D % T 4+N- D4 s7TNADAE#

Audit du programme stages de perfectionnement

C - 7 A be hiinitdrsaire de ce programme, 'OFQJ en
9+- £ - P N 7 D +NjbXd .7+ AD 10.( .0404 4+Y. -44+-/E454
D . *7P.486 -4 .7+ D. -44Pb 4b. 1b. AN Ni£Ed-6+D.
P4 ID. B ( YDP7+. (-+4DP -3+D. -i 1D A oib+ A£D44D
£ -A +-45 # w704D ¥% A£DP4 -7104% DB. T7RD Db. £ 1849
d'utilisation du programme Stage de perfectionnement

4 N4N 104847.NP. P4 ( +4D 4 .7+ ID7X -XD. -pb7+.#

s L’homogénéisation et le renforcement de la
réglementation avec la mise en place d'une
programmation annuelle 1 84 (P+ D44+D 1I- N & +b+
- R6.0A0 84N P4 IC- 485F8(P+ D. AD. 6 . 1D i IC- ND$
souvent freinés par les délais de [I'Immigration
- -10D D# D44D (+ a+- -48 O 4Ye+b 7 *7 4-
de stagiaires accueillis annuellement selon la taille
ID CPb 4+D(+0.D IC-EA&A£7P8 $ -i 1D D (-. .TA. 4547D+
des stagiaires a des postes permanents ainsi qu’'une
®e+-40i/E-40 006 -b +b*70.b 2iéé OO0 0.3 % RDB+.D+
-7X .4-2208-8+Db. D7+ (P+ P44- 4 I1b AN Ni£EdD+ 1C7
i-/ED P4 605- IDo0ééP (7+ D. 4+ 8. (+b ob+.
0.#

i 1D (7+.73R+D D. Paa +4. IC-ELE (-= P Db 4 b4
d’échanges avec le réseau d'entreprises partenaires,

'OFQJ a mis en place une permanence hebdomadaire en

R6.8 £ &4N+D AD -RDPAE 7 Db 4+D46D & A- - 7b #

Oo- £+N-48 IC7 7A 1. B ( YP7+. R- +8.D ED7X *78
répondent a I'ensemble des recommandations requises

2R- B7+.$ (+ a&+- -40 - 7D DP$ NR- 7-406 .$ D4E'3#
"i$ CzZ9sL . 7i-04D (N+DP 8.PD+ - +b £ 4+D - 7P b
-RPA Db +N.D-7 ICP 4+D(+8.D. -7 s7TNADE#

s O- £ i+ -48 17 + D £ED 4quialD CZ9slL
+Pb(B .N B. 1 £7 D 4. 1D E 4+-/FE47- 6.-40 # i 1D
renforcer le suivi de I'OFQJ, différentes évaluations
sont réalisées au cours du stage (évaluations de
suivi 6 semaines aprés le début du stage, deux
NR- 7-46 . i-D. éé p7+. -R-4 - i 17 .4-eb .7+
b. £ (N4b £DB. . £5-DB. 1 4 NA3 P4 NR- 7-48 ( .4
A-2D$ T d. -(+Y. -0 17 4-=D#
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Lancement de I'Initiative en créativité entrepreneuriale

jeunesse en Francophonie

Le 10 juillet 2019, I'adjoint parlementaire du premier ministre québécois

(7+ PR P4 pP7D.DSwW-7D q789%-(+ £NIN -7 - £D D 41D CA 8406-40RD
en matiére de créativité entrepreneuriale jeunesse en Francophonie,

i - £END (-+ D wbAE+N4-+06-4 % - pP7 B..D# OC- ED 1£6D b - N4N &-04D +.
ID CNRN P P 4 DU-Réde7Pa CNAE .Y.4Y D .4-+47( 1D T 4+N- E +a&- 8.K

(-+ b 7+ w4-+47( T 4+N- +. 1D W4-+47(4D.4 céeo# #D 4+V. A+p7X
entrepreneurs et partenaires francais et québécois ont participé a ce

- £ED Db 4# D44D 7TRD D 0 040-40RD (b+ P44+-$ B (-+40D$ 7 . 746D -7X
jeunes entrepreneurs de France désirant compléter une formation au

sTNADAE P4 % £ADP7X 17 s7TNADAE ( 7+ .78R+D 7 D & + -486 D 9+- £D#

“9.04D |1E£d0DPD b -7 s7TNADAE ID

de la Francophonie, Louise Mushikiwabo

Une activité jeunesse a été organisée le 12 juin

2019 par la section québécoise, avec la ministre

des Relations internationales et de la Francophonie,

U-18 b :80+-7 4% P4 C-1p 8 4 (-+ D b 4-8+Db 17 (+Db 8D+
8 0.4+ ( 7+ P R P4 pP7 P..D$ w-7D q 7 8 $ *786 4
-EETDPS 81-. B T7TRD -= +-1b C ..b ARNDP -485 - b

du Québec plus de 150 jeunes réunis pour cette activité

mettant en valeur des initiatives québécoises qui

(7++-0Db 4 0 .(6+P+ D. -£48 . 1D - 9+- £ (I 0ob#

cette occasion, huit jeunes, dont quatre participants

-7X (+ ®&+- b. 1D CZ9sL P4 IPb CZsTL -Y- 4 RNAETY
une expérience en Francophonie, ont pu apporter leurs

témoignages avant une période d’échanges avec les

d Rd4N. ICi DP7+# ODP. NEiI- &®b. .46 7 - 4. P4 - 8.D D

valeur des initiatives portées par les jeunes ont permis

d’identifier des pistes pour de nouvelles initiatives en

9+- £ (I ob#

Visite au Québec du secrétaire d’Etat auprés du ministre francais

de 'Education nationale et de la Jeunesse

Lors d’'une rencontre organisée le 10 mai 2019 dans les bureaux de 'OFQJ a
T 4+N- -RPAE :-A+6D 44-$ DPAE+N4-6+D IC(4-4 -7(+Y. 17 & 8.4+D &+- E-90.

1D C(I7/&-46 -45 -b P4 ID - LP7HP..D P4 w-7P q790% -ip d 4
parlementaire du premier ministre du Québec (volet jeunesse), adjoint
(-+ DD 4-0+D 1D - 0 8.4+D 17 } 7+08. D PAwitN(74N ID DP-7E£DP8wW71$

participants francais et québécois ont pu faire part de leurs parcours
et des projets qu'ils ont réalisés avec I'appui de 'OFQJTous ont insisté
.7+ b. +b4 AND. ( .040RD. 1D P7+ DPX(N+dD £DP b 9+- £D 7 -7 s7TNADAE#
' +d0/&id. (-+ DP7+. DPX(N+6D £D. I6RD+.D. P4 R-+ND.$ I-. DB. 1 -8 D.
de l'entrepreneuriat, du développement de carriere, du volontariat
et service civique, de l'action culturelle et artistique ou de I'insertion
socioprofessionnelle, tous ont convaincu de I'importance du soutien de
CZ9sL 1- . D7+ (-+/& 7T+.#
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5 - Des résultats tangibles grace a des pai@daires

e Partenariats au Québec

Au Québec, LOJIQ tisse des liens avec plusieurs ministeres et organismes du gouvernement du Québec. Son
i - ED D 4 (+ ROD 4 4+Y. -p +04-0+D D 4 17 & 0.4Y+D ID. tb -48 . 0 4D+ -4

(MRIF), du Secrétariat a la jeunesse (SAJ) et du Fonds Vert.

Relations
internationales
et Francophonie
P 12

Québec Fondsvert Québec

i 1D +N-8.P+ .- 08..0 $ OZLAs +DIhitiétwe lj@undssa Ade Mitte contre les changements
i - £D b 4 (P+ DP44- 4 bB. (N+-406 . clibatigeés Aise dbceuvre par LOJIQ et I'Institut de la
ID7X ZIED. 1 4 CZ9sL# q 7. *7C7 (O+4E -G+DH B7FtAD INRD ((P b 4 17+-A
& 7+ 04 - £ 4+0A7408 i - EdY+D (DNOMID &B51/HBD D+ 740D 17 9 1. “D+4
Cb . b AD IDP. -E£48R34N. 1D CZsTlde® Reldion h@mhatondles4det- de la Francophonie
niveau des ressources humaines que du fonctionnement,2TtA93# D44 D 4D 4B (b+ b4 C-AA"
ainsi que du soutien a la mobilité des participants aux (-+48/&d(- 4. B (+ R - £b Ib. (-Y. &
(+ ®@+- DB. ID CZ9sL# #b ( 7.$ CAvdnkémmblesd R chandemebts chrdatiques et le soutien
langues autochtones a permis, pour sa seconde annéegde participants provenant du Québec pour réaliser un
Y% ié (-+40/&0d(- 4. 1CO4+D i - AN. @pr§i¢E B 'tterAafivaa Bisan? B futteDaux changements
enveloppe budgétaire provenant du ministere des £ o0 -40*7b.# bH. (+ pb4d. . 4 . 7RD 4
tb -40 . 8 4D+ -40 - Db. P4 1D - 94pardhatint aRe 'OP@X Permettant ainsi la mise en
initiative de LOJIQ s'inscrit dans le cadre de la mesure 1@résence de participants francais avec ceux du Québec
17 q- IC-/£48 @& 7TRD+ D D 4- D /[DA4IP-D- EENBELERI0M# D44D D 4D 4D -
soutenir des projets culturels et d’engagement social €éé¢é$ 1D . 74D 6+ C-AATDPd -7 s7NAD/
(7+ D. pP7 B. 74 £i4 D. 17 & d0.40+H+IBRD-- £R7HD (-Y. &4+- £ (1 D. R7 |

P4 ID. 7 8/E-48 .# #D. ié (-+A0/EM(- 4DOD. E+OE. 0% 40*TD.# (- D D 4% 1
cette initiative, 5 ont réalisé un projet sur le territoire de 17 s7NADA 4 +PE7 7 . 740D i - Edb+
- 9+- ED# projet & linternational visant la lutte aux changements

A 0 -40*7TD . #

Secrétariat Fondatig:
ala ]eunesse‘
Québec 'lQ

ODb WDAE+N4-+8-4 % - pD7 D..D 2w |(B- 0. 41-CE37T4OFTLAS4D((-34D 7 . 748D i
-pP7+ 1D OZLAs# OCd ( +4- 4 i - ADI® ZIEDOWAE ( .-4 OZLAs | 4 CZ9s

permet principalement le soutien aux projets de mobilité aider a enrichir leur mission d’appui des jeunes adultes

s’inscrivant dans l'une des six mesures sectorielles dequébécois dans la réalisation de leur projet, grace a

Cb 4P 4D -RDPAE £ED (-+4D -0+D# DOo&a&NED . 4N@P+P4. 1D i - £D D 4#
également le soutien aux opérations de chacun des deux

ZIED. 1 4 CZ9sL P4 b (+ &=+- b s7TNAPAE * 4-3+D#

LOJIQ/OFQJ apporte sa contribution a la mise en

'7TR+D 1D - w4+-4Nadb IC-£49D bD7 B..D éééigeéee 17

@ TRD+ D b 4 17 s7TNAPAE# #D (7.%$ ( 7+ .- (+b 8Y+bD

- NP 1D IN( 8D b 4% CA 048-486RD P +N-46R34N
entrepreneuriale jeunesse en Francophonie a permis
% 7 4 4- 1D éni (-+40/&d(- 4. 1CO4+D i - £EN. (-+ P w L
pour la concrétisation de leur projet grace a une nouvelle

enveloppe budgétaire annoncée par le premier ministre
+.17 M“AADw D4 1D -9+- £ (i 8D 4D 7H + N &b

D éé¢én# #D AED. éni (-+40/Ed(- 4. ééi N4-0D 4 8 .£+04. I-
7 (+ pP4 -RDAE CZ9slL#



OFQJ - Rapport d'activité commun - France - Quéls$r 2019 -

e Partenariats en France

O Desjardins

Mouvement des Caisses Desjardins :partenariat 2 019
Ministere de I'Education nationale et de la Jeunesse : portant sur I'organisation de la®3Grande rencontre des

i 1D (P+ P44+D % CZ9sL Ib +N- 0.pD7PD. . H5+D(PB P +. 17 1D 4+- £ (I b#
poursuivre son développement, le ministere de tutelle a
(+4N -1 4-4¢0 & 7TRb+ b b 4-Db % é éil ééé P . 704D -7

50 - 8RP+.-8+D 1D CZIED#

Ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres :

/£ RD 48 1D (-+4D -+0-4 & 040ND DAgénéeédu S¥rvicé Ciigued:cobivention de partenariat

i1 (-+40/Ed(- 4. 1D (+D 1+D (-+4 -7X (witie® én 240614, fRortant Bur I'ouverture a linternational

des deux sections de 'OFQJ en 2019 avec une subventides missions de service civique au Québec et dans

( +4ND % né ééé P# I'espace francophone pour 85 jeunes volontaires en 2 019,
+D(+N.D 4- 4 7 A7ieb4 1D €006 ¢éé P ( 7+

Ministére de la Culture :convention de partenariat initée N*70R- D ED D &8 1D 8.-48 IDb. pb7 B. 1D

en 2018 pour le développement de I'entrepreneuriat

ET7 47+D # B . 4 éi (-+40/&0(- 4. B & ééi ( 7+ 1é ééeée P#

Pole Emploi : convention de partenariat formalisée en
Organisation internationale de la Francophonie (OIF) : 2009, et resignée aprés 10 ans de collaboration, pour
convention de partenariat 2 019 portant sur I'organisation +b & + £D+ - Ad 04N (+ 8P..8 D P RE
des Rencontres francophones de I'lnnovation sociale et dedes jeunes demandeurs d’emploi francais agés de
la Grande rencontre des jeunes entrepreneurs du mondeéf % i1 - .# D4 -ELE +1 (P+ D4 -7X AN |
a+- £ (I P# 7 4 4- - . TARD 48 .CmahtéhirDéuis Rllécaiioné éakmAtion durant leur stage
( 7+ 1ii pP7 D. &+- £ (i D.# ib (D+&D&E43d D D 4 -7 - -1-# "' &ééos$ ein
-3 .8 (7 AN Ni£ob+ IC7 D 61D 08.-48 /[E +
60é eéé P#

Collectivités territoriales

OCZ9sL - ( 7+.70R0d .- .4+-4Nadb ID 16RD+.0i&-40 I1b. . 7+ED. IDi-£EDP D 4. D
-RPAE ID. £ DEALOIRO4AN. 4D++04 +6- D. (P+ P44- 4 1D 4-0+D (-+406+ I-R- 4-&D 1D

s - tNeed U+ -10D$ (7+ 7B /£ RD 48 [E-1+D £ EDP+ -4 D. 1D -1D7+. |

.Y.4N -48*7Pb B 4 Rb+. D 1d.( .0404 D q-.. IDE ID - tNed $ D7+ (P+ P44- 4
4-2D Db .7D D#
s DIN(-+4D D 41D - i-+D 4D ( 7+ 7D /£ RD 486 1D ID7X -. £ EDP+ -4 1Db. pb

7 .4-=D IDb (P+4b/&E406 D D 4+#

#C-74+D. £ DAE4ORO4N. 7. 4 4N & N D7+ £ i- £D P +D 7RD -4 D7+
Auvergne-Rhéne-Alpes, Guadeloupe et Grand Estpour les publics demandeurs d’emploi et entrepreneurs ; des

D3 . IN(-+4D b PyEdedsdNtlantiques, Charente-Maritime et Réunion pour les demandeurs d’emploi et
jeunes suivis en missions locales ; et d’autres collectivités comme la villSdmt-Denis, celle d’Aulnay-sous-Bois et la
communauté d’agglomération de I'espace Sud de la Martinique.
OCzZ9sL - Nee- P D 4 .82 N 7D £ RD 48 [E-1+DP$ .- . £ 4+D(-+40D i - EBY+DS$ -
ID. +D -40 . (+0Rd N&2edND. -RPA P tk 9+- £iP8 4N 7+@ & b .7+ P R D4 .4-3a
Ce sont ainsi 264 900 € qui ont été attribués a la mobilité des jeunes adultes.



5 - Des résultats tangibles grace a des pait@fhaires

e Partenariats conjoints

Accord-cadre avec Entente avec le Réseau des ville

I’Organisation internationale francophones et francophiles
de la Francophonie (OIF) d’Amérique

q+ 4 £ D ICDb 4D 4P .82 N % s7NADPE b é

17+ND 1D IP7X - . (-+ CZsTL$ D D 4+D 1D
EE +I8E-1+D D 4+D CZ9sL P4 CZAD. . o+8F7D. 2 98%$¢¢ed D IDb s7TNADAE P4
D4 +DAE 1704 D -+. ééén (7+ 7 D 17+ND 1D 4+ 8. - . #

Il a pour objectif de développer des collaborations en B (+ 4 /E D ICP 4P 4b (P+ P4 - +N- 9.-4
Francophonie sur des questions et domaines d’intéréts milieu de travail d’'une durée de trois mois au sein des villes

£ 7. E£ ED+ -4 - pb7 D..D# membres du réseau et des organismes partenaires situés
.7+ D7+ 4D++04 0+D#
Accord_—cadre sur le Parcours ' 666086¢6és 7 D sTNANA 8.0 D4 1D7TX 9+
Numenque Francophone (PNF) ID. . 4-2D. 1-. D A-1+D |1D £DP44DP P 4P 4D

R Entente avec I'Union Nationale
:~e  PARCOURS NUMERIQUE

=% FRANCOPHONE des missions locales et le Réses
ol des Carrefours jeunesse-emploi
RD 48 .02 NP b éi RD A+D du Quebec
durée de deux ans, entre I'Organisation internationale
1D - 9+- £ (i 6D 2ZA933%$ Czl&ED s7RAPAE T 1D ( 7+
- LP7 BD..D 2ZsTL3%$ Cz9sL$ B 7+D-7 A 4D+ -4 -
LP7 D..b$ s7TNADAE 7 N+38*7D$ 4 - 40/ é#é 20- - 40 BD3$ D
Nd 9DP.48R- P4 C 4+d8/&- "PA 9D.486R- # O- £ RD 48 - N4N

+DAE 1764D D éééfi ( 7+ 7 D (N+8 1D 1D ID7X - . #
RD 48 1D (-+4Db -+0-4 D 4+Db CZ9sL$
#D. -£40R04N. 4 (NES- D Db 4 N4ND+a8-.0.ND.A-B~ BB D tN.D-7 ID. -++D&
IN Nee-48 . 17 qU9 .7+ Ei-£7 ID. 4AD++ N IT+O7.NAD-LED. &P ND D éé p70 &ééd
1D +NjbXd .7+ D. (+ pP4. 1P. b 4iDi(o8 B76.9 PAD7T®BD.IC-/F48 . 1D Ad 8¢
de travail sur le réseautage et I'innovation numérique, bonnes pratiques et d’expertise pour les jeunes en insertion
journées au sein dincubateurs et visites d'espaces. /8 (+ aD..d D D#
ICd 4D d&b £D A DAEALIRD D4 1ICd R-48 . ES- b#
L'OFQJ en France a participé en mai 2019 aux Rencontres
666086¢ees (7.1C7 D £ED 4-0 D 1D pR3 BD.D 4PD(WD.D7+. £-D. % T 4(D o
et innovateurs francophones des cing continents ont permis de renforcer les liens déja existants avec un certain
(-+40&8(N % Ei-£7 1D. *7-4+D &D .ddarRre de hiissiohsbeadesebdeporencontrer de nouvelles
-7 sTNADAES$S D 9+- £P$ D - 8D P4 PP 4D IZ9AR dFAEDH“0 -=D ID. 8 8498-
7 sTNADES E£D . 4 ii (-+40/E0(- 4.pD7D. & 4P*RP-+44B. *7TNANAE 6.D. 1D 184,
un ou plusieurs événement de ce parcours au cours depb7 B..B8Pb ( 6 2 L'3 4 (+0. (-+4 % AED.
EDP44D - ND i - EFdY+D# ' 9+- /EDS & D+BD(ON+D A+ N44D 4 EDPTX 17 D 4+
(-+48/F8(N -7 8 . % C7 D IDb. *7-4+DTN48(DV.-I0THUDE' 1$ 1D O 4A5 oY+D$ 1D
}JiN+Y.D8#D -0 Rd D#
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6 - Bilan de la communic¢&fon

 Stratégie de communication

€ é é N $ © ddnivérsaire de 'OFQJ a marqué un tournant

I[-. Cid.4 0+D ID CZIEDS$S B -43Y+D ID (+ &&+- D. P4 b

E 7 0/E-48 # (+Y. -R 0+ 4+-R-0 N 3% 7 D RO.8Ad 64N -E£E+7D
pour les événements du 30 P4 ( 7+ CZIED P &N N+- $

C Appb/E4d6& 1B C- Nb éééogeéeée - £ .0.4N ( 7+ CzZ9sL
% /E .D+RD+ /A£ED44D 1Y - 6*7D$ £ . d8iD+ D. -E*75. b4
INRD ((P+ C& -&D ID - .4+7/A47+DS$ % 4+-RD+. %

s le développement de nouveaux outils techniques et
IC- - Y.D$
s I'exploration de nouveaux champs d’innovation et de
services,
s7 +ba+/AED Db 41ib. b . D CZ9sL -RDAE - (+b..b#

OoC- NP &ééo -7+- N4N +8£iD D D 4. & +4.# OD. ID7X
principaux ont été représentés par les Rencontres

francophones de I'lnnovation sociale et la Grande Rencontre

des jeunes entrepreneurs du monde francophone qui ont

I N o6P7 % ID. 16.( .0404. 1D £ 7 0/&-46 . (NESI*7D.
(production de contenus, suivi accru sur les réseaux sociaux,

prestations photos et vidéos, dossiers de presse, invitations

(+D..D$S £ 7 3*TN.###3#

- . +40DB ah?\[v‘eésaire de 'OFQJ, il semblait important
(7+ CZIAED ID 4-8+D P Ad - 1D .D. 748 . IDE 7 06/E-486 D4
iICB (+ i4Db+ ( 7+ (+ £ANID+ % 7 ED+4-8 A+bP ICNR 7408 .#

D44 EE-.0 $06 - N4aN £ .4-4N %

s que depuis plusieurs années les sites internet de 'OFQJ
D 9+- ED 2 a*p# +&3 P4 -7 sTNADAE 2 po*# +e3 CN4-6D 4
plus aux normes du web et obsolétes,
s que le logo historigue de I'OFQJ ne disposait pas
IC7 D AEi-+4D @®+-(10*7D .71.- 4D ( 7+ O4+D +b 3.
en circulation, et ne correspondait plus aux normes
@&+-(1d*7D. IC-7p 7+ICi78#

q7+ 16.(.D+ 1C 740 . 1D £ 7 8/E-40 % - 1-74D7+ 1D.
objectifs de promotion et d'accessibilité, il devenait impératif
I (+ £ENID+ % ( 7.8D7+. £i- D D 4. ICD RP+a7+D %

s un changement d'identité globale de 'OFQJ a travers le
remplacement de son logo et la création d’'une charteq 7+ C-..8.4Db+ 1-. £ED. I1D7X IN -+£ib.
graphique compléte et adaptée a tous les supports, (-+- Y B .7+ 7D (N+d 1D 1D .6X 8. 1D p- R
s une refonte totale des sites internet de 'OFQJ pourFrance s'est adjoint les services de deux anciens participants
coller aux nouvelles normes du web et améliorer leur&+- E-8. -7 (+ @&@+- D ' 4+D(+D D7+3-4 P4 |
+NaN+D £D D 4 P4 D7+ 748 8.-480 KA DI(TADAHN. ID. - (D . % (+ pP4. 15.4
1+ (P+. (7+ D 4+-R-8 a+-(i6*7b$ l-a2b
(7+ D .34D 0 4P+ P4 D 9+- ED# 7 s7TNAF
N4N £ E7 (-+ |l-eb £D }+Ddab#
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* Nouveau logo et charte graphique de I'OFQJ

Fort du succés du logo du 30anniversaire, et aprés une ' +-8. 17 AEi- b b 4 1D £i-+4DP$ CZIAED -
- NP % .76R+D D i £ I17£4D7+ I1C7 & wEouveld dedordmiiewdsupdts$ et documents de
d N4-64 181/£0 D ID +DRD 8+ -7 @& 10t4 4*7H 1B- FZ28sw | 4
CNR 748 .- . RN+34-A P A£-1+D -7 i ID. -. b (P+ D44-84
(-. % CZ9sL Ib +b.. +48+ .7+ D. 1064&8aNst+desddocuhiénts Mettpromotion et de fonctionnement
ID CZ9sL % jYb+. (+ &®+- D.$ A£-+4D.

Les deux sections de 'OFQJ ont travaillé conjointement - b .$ A E8 4D.$ .4Y .$ -7T4 E - 4.
avec l'agence nantaise Troopers sur la réalisation d'un 46..7.% -1 ED. . ###
logo moderne, véhiculant I'idée de mobilité, et d'une charte s 1. (+ 17&£48 . .(NEsiI*7D. -7X NRY B b
&+-(i0*7D £ (Y4D 2( 8ED.$ £ 7 D7+.3INV 48 RD%.&7.8HD. 17 (-+40/E0(- 4.9
Tee #Hi#
b76 & éé0$ Cz9sL - (+N.D 4N .- 7RD D Ai-+4D a+-(id0*7b#

La section francaise a également lancé son site internet aLe renouvellement des supports engagé en 2019 se poursuit
EDP44D EAE-.0 # 7 sTNADAES D 7TRD-% ¢84B A 4D+ D4 - N4N
- /EN D &7 p- RoD+ & ¢éé#

®
Office

franco-québécois
pour la jeunesse
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* Nouveaux sites internet ofqj.org et lojig.org

O- 8.P D dee D 1D. 7TRD-7X .04D. OHDAM 4*pB 7D -7a@ D 4-408 1D ié

b4  po*# +e -1 N 8D7 % 7 D 1-7.lé&née,(etiplus ded60I® d'augmentation depuis la mise a
fréquentation de leurs pages et du référencementdeleur p 7+ 17 .04D & 4D+ D4# 7 s7TNADPAES C-7
£ 4D 7# représente 63 % sur l'année et plus de 96 % depuis le

- £ED D 417 TRD-7 .04D A 4B+ P4#

OFQJ.org 2019 LOJIQ.org 2019 - 202

Fréquentation utilisateurs 112 669 200159

Fréquentation 572646 1563 309

Moyennes de visiteurs par mgy 9389 16 680

Rubriques les plus fréquenté --— - Bangue de stages — - Projets clés en main : appel
de perfectionnement de candidatures et offres
- Mobilité étudiante de stages
- Appels a candidatures - Déposer un projet

- Mobilité étudiante
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« Réseaux sociaux

Nb abonnés OFQJ 16 748— 6303—  3393— 441— 266
Nb abonnés LOJIQ 24 464— 7172—  6193— 359— 1037

Total abonnés Fr et Qc 412 mm 800 130

Nb publications OFQJ 39— 367— 367— 6— 170
Nb publications LOJIQ 610— 705— 452— 25— 130

L'OFQJ dispose toujours d’'une présence forte sur lesi 1D R- +d.D+ D. -/£48 . 1D .b. (-+4D -5-
+N.D-7X . £8-7X$ -RDAE 7D -7 D 4-H05 JE48-46BH. 4&+- £ 8*7TNANE 6.D. 7
-+*7- 4P.$ CZ9sL - R- +8.N ié (N+-49

9+- £P$ - (-@Db 00 DPIA 1D CZmsénaifesNsdt gable paRage sur les réseaux sociaux
hausse de pres de 50 % de ses abonnés, comme l'anné@ £- (-ee D g+ R X$ -((D . % (+ pP4.$ (+ a&+-
(+NENID 4D# T-8. 17 s7TNADAE 3% w-8 48T- ###3 . 04 (-

1D pP7X £ /£ 7+. 28D.46R- 7+ +D. T 4+N
Sous limpulsion de la communauté des volontaires

francais, un compte instagram @volontaires ofgj a ét¢ 7 s7NADPA£$ bH. Nid-. . £6-7X . 4 1b.
A+NN (-+ C- 06 -4D7+ 1D - A& 7 -74bBbmBuniBation $rivdlédéstpour atteindre notre cible de
b7 B. éf8ii - .# OC- NB - N4N -+*7ND (-
IC7 D .4+-4N&db 1D £ 4D 7. -RDE - 138F

.7pP4. P4 - 8.D D -R-41D. DX(N+6D £D.
#D (7.$ 7. -R . (7+.70R® D INRD ((F
Nio-. . £6-7X ( NAs.£64N. (-+ . pb7 b.
§ 7}7AD#
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e Production de contenus

France Québec*

Nb. d’actualités publiées 96 157

Nb. d’infolettres diffusées 49 31

Nb d’abonnés aux infolettre 11 055 15149

. W4-45.48*7D. £ (0 NDP. 3 £ 7- 4 OB DA DDE I(7TA 3/M+43EDDS 4

L’'OFQJ produit de nombreux contenus pour mettre en 7 s7NADAS$S £D . 4 é190 7TRB b. *70 ¢
R- D7+ .D. -£48 .# bo*# +a# 1é 8 & P44+D. 4 N4N B R YN

ét éio -A N. 2Y é&i q3 -RDAE 7 4-7X IC 7]
' 9+- DS 07 -+40&£ D. 4 N4N NAE+&4q PE+7 D4-FXDID #DHMA4$YD 1D i$iq#
7D *78 a-0 b 1D RAIN . 4 N4N +N- dridinBle$ dBctivantBed pragénines et événements de
d’interventions ont été diffusées en direct sur Facebook C- NB 4 N4N (+ 1784D.#
a I'occasion des Rencontres Francophones de I'lnnovatiorSur le nouveau site Internet, des contenus ont été créés
. /Ed0- D P4 1D - +D £ 4+DP ID. D ( YT#+d *(THONED. pT7 D. %
s7TNAD £#

s des exemples de projets et témoignages de
Suite a la mise en ligne du nouveau site francais de  participants et partenaires sont insérés dans toutes
'OFQJ, une nouvelle rubrique intitulée la communauté  les pages programmes,
des volontaires a été créée, alimentée par les animateurs s des nouvelles rubriques sont apparues dans les
de la communauté des volontaires en service civique a -EAT- 834N. % 7 dY+D .7+ . (-+48/FEd(
T 4+N-$1 4 - &8..8 /£ .5.4D D 4+D A4xDPD#s +N- §.D+
des portraits et des articles sur les expériences et la vie
E-DID. pP7 B. R 4-3+D. 17 (+ ae+- D#
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e Portrait commun sections francaise 2019
et quebécoise 2019 - 2020

L’OFQJ est doté d’une personnalité morale unique ;pour . A7laeb4 b D3 LBs deuEgkdtions

autant, ses 2 sections gérent leur propre budgetsousla (+ 178.D 4 % - .764D 7 N4-4 i - £doDb+ £
responsabilité de leur Secrétaires général respectif. #D *76 &-84 C ApbP4 1C7 D RN+0di/&E-40 (--
par sa nature particuliére, 'OFQJ dispose de son propreet d’'une approbation en Conseil d’administration.

+Yae DD 4i- £3D+$ P4 ICT7T (- £ HA-BP7(P+4-&N (-4 *780 CDb.4 (-. £ .4
.D. & DEAd .# #D(76. C-(( 0/&-48 M .- 0-RP DD AD ¢44D.$ D.4 N4-A 6 -7X
de décembre 2011, chaque section approuve désormais

#- . -(+N.D 4-46 £ 7D % -.704D$ CDXPD+ESAED ID £i-*7D .DAE4d - ( +4N .7+

Section francaise ; 12 mois ; du 01/01/2019 au 31/12/2019
Section québécoise ; 12 mois ; du 01/04/2019 au 31/03/2020

+-8. I - (N+0 1D £ 7RD+4D (-+ CDXDP+AdED i - £0D+$ - .DE4L4d *7N
&N N+N (-+ - (-IN 8D ID - Z“A#86é0 .7+ -i ID CHDXDP+EJdAED# ' Daab4s 4 7
1D.48 -40 1D - 9+- £D 4 N4N - 7 N. P4 7D (N+-49 -pP7+D 1D +-(-4+0D -
1D CDXD+ESED i - F0D+ ééé08¢ecee#

Portrait commun sections francaise 2019 et québécoise 2019-202(

Produits bruts =5 197 K€ ou 7 796 K$ Charges retraitées = 4 999 K€ ou 7 494

B 91%9 1. (7A 8. B 8%q+ a&+- b.
B 8% q-+48&8(- 4.Y(+3RN. M 4% #3RD+.
[ 1% #0RD+. [ 18% w4+7&E47+D
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O- R- D7+ £ (4-A P 1P. EFEi-+&b. £ . JIND. D.4 +D4+-84ND ( 7+ R- +
*76 . D E (.D %

s IC7 /£ ;4 18+bAE4 1P. (N+-48 . P4 (+ pP4. D &-2N.%
s IC7 &£ ;4 610+bE4 £ (+D -4 - -..D .- -+0- Db Ei-+eNb P4 - E
(+ &+- D.#

Sur I'exercice 2019-2020, le co(t des programmes s’est ainsi élevé a 3 872 000 € ou 5 809 000 $, soit
un engagement unitaire pour 4 342 participants d’environ 824 €/1 378 $ (vs 828 €/1 242 $ en 2018-
2019 pour 4 813 participants).

e Faits saillants 2019-2020 au Quebec

Ob ( +4+-04 i - E6D+ 1D C- Nb éééog8eéee iD - .bAEALd *7TNA
£ (-+N 3% Cc- NBb (+NAENID 4P$ Di- £DPD D 417 TtA9 - 18 8 7N
4-16. *7D D i - EAD P 4I7wlL --7e D 4N .0 8i/E-40RD D 4 2

7RD D CA 0408-40RP D A+N-45R84N D 4+D(+D D7+0- D b 9+
- NP. 1D (+N(-+-48 $ PR P4 s7TNADPE * 4-3+D - N4AN IN( YK
(7+ EDP44D (+D 8Y+D - ND -7X +bRD 7. 1D CZIAED#

(R 740 i - EOY+D ééé08ééeé
-Y.N (+ (+48 D PP4$ Pi-ZAEADP P4 D (+RD-ED 17 38
d 4b+ -4 - Db. P4 1D - 9+- £ (1 6P +Db(+N.D 4P 1é%$é q I1D. (+
- bpP7 B..D$ -RDE 7 P i-7..D -+*7NDP$ £ 4+3A7D % - i-74D

OCDb 4D 4D 4+0(-+404D b 4+D CZsTL$S D w L P4 - 9 1-48 (
s7TNADAES: 4-0+D - £ 4+6A7N ( 7+ €% q$ 4-16. *7D D q - |
E7 47+D eééngeéeéi - -(( +4N ésé q ID. +DAED44D.# 'i$ D. -
des patrticipants, revenus divers et intéréts) restent aussi marginaux comptant pour 1 % de
AEDTX8EI : A- D Db 4% D. (+1784. . 4D i-7.D 1D i$iq$ . 84
CODXP+/&EJED i - £6DP+ 1D C- NP (+NAENID 4b#

D44D i-7..D ID. +PRD 7. .CHDX( 6*7D (-+ D IN( 6D D 4 1P 1P
s7TNADE 4-3+D -0 .0 *7D CA 840-40RDP b AE+N-48R84N P
- AND (-+ Db (+b b+ 98 8.4+D 9+- ESémn@Bieda Frahcophonied ™ “AA
P4i- END (-+ D wDAE+N4-+6-4 % - LD7 b..D#

7 AEi-(64+D ID. Ei-+xb.$ +D -+*7D 7P NeVvV+b i-7..D$%
£ (-+-40RD Db 4 ¥% ééén8eééo# q+N.D 4ND. 0 IBRAI7TD D b 4% f
activités de développement représentent plus de la moitié (56,6 %), les salaires et charges
patronales en représentent un tiers (31,9 %), tandis que les frais généraux et administratifs
£ (4D 4 ( 7+ 26 q3 ID. Ai-+eD.#'i$ D. 6.6 . A£-D. D4 7
1D E 7 8/&-40 . D4ID (+ 48 2e3%$6q3 1D D7+D 4 .4-A D.#

Finalement, I'excédent des produits sur les charges enregistre une variation a la hausse de
géeé iié 0 2003 P AE (-+-0. 1D CHXP+&EdED (+NAENID 4#
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q-+ -0 P7+.$ -i ID CDXDP+ESAED i - £3D+ - N4N -+*7ND (--
1D - Roi8éo# £ (4D+ 17 &1 -+. 6éeés$ 4 7. b. (+ pb4. |
b7.*7C% - i 1D C- NP i- £8Y+D 4 N4N - 7 N.# #b ( 7.%
+-(-4+0D D 4 *78 RO.-04 D. iéé (-+40/&d(- 4. (+N.D 4. B 9+-
b. N*78(P.# Ob A6 - i - 1D £DP44D (N+-48 10.4 +6*7D .P
départs en direction de la France et des déboursés de 106 289 $ pour le rapatriement de 205
(-+40/Ed(- 4. % CO 4N+3D7+ 1D CDXD+ESED i - EOD+ 66808
ont décidé de rester sur place pour compléter leur séjour en France, jugeant la situation
NAET+84-8+D#

e Faits saillants 2019 en France

Aprés une année faste liée au 56 anniversaire de 'OFQJ, I'exercice 2019 s’est voulu

AD 76 1D - +-0. P4 1D - -47+04N i - EdY+D ( 7+ - DA/
E-(84- 0.-46 .7+ CN - i - /EdD+ ID é¢ééi 2( 7+.704D 1D - I¢
P4 A4Db 46 1D i-ED D 4. -116480 D .33 D .D 4D - 4 % & di¢
ApDAE464 1D & 66é3% -i IC-..7+D+ .- NAET7+5.-48 i - EOY+D

ODb. (+0 AEOd(-7X +-40 . D4 0 10/E-4D7+. £ i+ D 4 C (48 6.-40
D ééé0%$ -RPA 4- D 4 CO RDP+.0 17 +-((+4 D 4+D Db. £ 4
211 q3 & -6. -7..8 D -0 40D IC7 D &=-&2D b 4 (N+-48 D +E

D44D (48 6.-48 1D - &D.40 D.4 -7..0 % ( +4D+ -7 A+Nid/
% e '}qg 474 D -ELE (- -4 I-R- 4-=D 1D pp7 B.$ -7..8 A
*7- 84-40RD D 4#

L'exercice 2019 se marque par son cadrage budgétaire (76 .*7Co6 .B £ 47+D .7+ °
ICBDX( 84-48 1D Yéii ééé P$ AN+N (-+ 7D 1 4-46 -7X - +
le résultat d’exercice ressort a +46 000 €.
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(R 740 i - EOY+D ééé0

OCHXPb+&Ed0AED é¢eo - AN Ni£dN 1D CN $ £&4uD HDHDDIDIDD+RILED. £ ++D.( |
i - ED D 4.%$ -RD/E ID. (+ 1784. 1CPD X (jednds participaiitd, avet la capacité de la section francaise
totalisé 3082000 €; cet élan s'illustrant notamment & % +DAID+&EID+ 4 7p 7+. (7. 1D . 748 . 1D i

travers la réalisation des 2 opérations phares initiées cette ID /£ i - £D D 4. %

- Nb$ P4 (7+ D.*7b Db. ID. i - £D b 4. -11846 b .

ont été recherchés et rassemblés, limitant la part de s les structures d'accueil des stagiaires doivent accorder

Ei-AEDD4ID - DAELD &+- E-0.D ¥% é0n PHae+-40i/K-49d D .7D b 806 -DIb iéé¢
s les structures d’accueil des volontaires en missions de

#- . £ED. £ 10408 . 1D i - £ED b 4.% D4 |1Dservise Evigicddoienbprendre le relais de la section

d’'une participation record pour cette année, le cadrage francaise, en remboursant leurs frais sur les 6 mois
budgétaire a aussi résulté de I'optimisation de la gestion +D.4- 44
(N+-40 Db D#
Outre l'optimisation de la gestion opérationnelle, ces
Avec 1467 000 € de charges directesl’optimisation de la résultats tiennent a I'implication de I'équipe de la section
&eb.40 (N+-48 D D b.4 -+*7ND (-+r&ncaise qui a accompagné 13163 contacts/ candidats/
(-+40/£0(- 4. B Eé€0 & A 4+-0 4B % én '}c

s b -0 40P D CDb @®-2b b 4 i - /£ d&+fodetions AifoNnatidues et le recrutement d’une
programmes, chargée de projets dans le domaine de I'engagement

s la proposition d'une offre de service toujours £84 YD 4 Nee- D D 4 (P+ 8. 1C (48 6.D+ .-
conséquente, (+Y. +DRD 408 -48 1b. /FE ;4. .- -+8-7X 28é

s l'adéquation de cette offre de services aux attentesdes . 4+7 £ 47+-48 A71eN4-8+D +D.. +4 £ D .7
bD7 D.#

s 79 % des charges portent sur les programmes,
Ob £ ;4 16+DE4 £ .-E£+N -7X (+ s+s éD.q DD & éd BD+FLEALT+D $
identique & celui de 2018, ramené au nombre de participants s 1 q ICNA+047+D. ID 1 4-48 D4 1D +Nae7 -
26 (io ééeé P ( 7+ & oiée (-+40/&0(- 4. £ 4+b é 10é ééée P ( 7+
¢ 0fié3 & D ( .4D D . 748D . E .CHb.4 NOP®NX B+ Ai&AeR & PeD BEEO47+D -0 .0 .7+ 7
(7+ +D(+N.D 4D+ 16 q 17 £ ;4 1D. (+ db-YPILiBé&EPG IAN+N (-+ 7 D 1 4-48 -7X -
4 4- A71eN4-0+D 2787 ééé P D &ééo (D .coiic&&éPP&D PEeélliid3#-4 ICDXD+AEJAED +D.
D -0 480D D CDb &-2b b 4 (N+-48Oule dn4stiict 4daar&® Budgétaire, cet exercice va
a qualité de service constante, tout en se recentrant £ .4847D+ - 1D+ dY+D +NaN+b £D i - £dY
sur le coeur de métier (& savoir 'accompagnement de lad+- E-8.D 1D CZ9sL %
mobilité, et non la logistique associée) ; avec en parallele,

- [E i+ -43 ID C& RP+.98 17 +-((s+&éem 4BB- H*7N (-+ Cd (-FE4 1D - Z“A#E
I- 34N. ICd 4D+RD 48 . 2ii q ID . 74&ER021(e7 2022 cpmenceraient & étre impactés par

£ A4+0A748 .3# C (N+-48 1P +Db A&E-0.-40 #

L’offre de services est ainsi demeurée conséquente avec

7 -EE (-2 D D4i-EOD+ 7 04-0+D 1D 1ITLP & ( +4N

% ATILP$ D 8 4Nae+- 4 - (-+4 1D. Ei-+eb. 1D (P+. P

-A4DAE4AND -7X (+ &&+- Db.#
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 Point intermédiaire 2020-2021 au Quéebec

Tout comme pour la section francaise, CDXD+ /£ 8 /&ED Ob Adbeb4 6é6é86é6é 1D CZ9sL - N4N &

2020-2021 de la section québécoise se voit fortement de nos activités de soutien a la mobilité, en incluant

conditionné par les effets de la pandémie de la COVID-19. notamment les deux nouvelles mesures déployées

' PAaab4s - 4P+ D47+D ID. 4+ 408Y +Eannde pBéeédente - QDébdd AVol@ntaire et I'nitiative

£ i DD 4INE+N4N (-+ . -74 +54N.eh(éadvité entrefenddiale en Francophonie. #PR- 4

mars 2020 interdisent la mobilité jeunesse entre le Québed’impact catastrophique de la pandémie sur la mobilité,

D4 - 9+- ED . 74D 7D (-+ CZIAED# £ BRIV GadAptd sondofird Ble sdrvices -i 1D IN( YD+

permet de faire un suivi des demandes de mobilit¢ mois I®  7RD-7X -XB. ICd 4D+RD 46 B .C-(

apres mois, mais aucun projet de mobilité entre le Québec 7406 . 4D A1 ®2d*7b. P4 b 7 N+d*7D# ¢

P4 - 9+- £D C- (7 .D +N- 8.D+# ' |diRrientios cobuiduentd & Boutenir 'engagement des

6eeés 7. -R .1, - 7 D+ ii0 (-+40&£0(pPBD- 1-4+-D.ED+D 1D - +b - £D NE 3

+-8. ID. +D.4+0/&48 . .- 04-0+D.# 0D *7Bb ( 7.0DP7+. 1D £D. 7RDP-7X (+ pb
composante internationale (stages en télétravail avec un

q-+- Y D Db 4 b4 6j7b £N. (-+ D [E paBnéaidedenatrarce pdbexemple), aucune mobilité vers

cette année unique, les deux principales subventions de - 9+- EDP CHP.4 b £ +b ( ..0A P# q-+ E
CzZ9sL 4 N4N +NI17848D. 1@ 8é1gmA R Dn%dregisdtte pour le moment aucun participant soutenu
TtA9 - N4N 18 8 7ND 1D 7187 O P4 AD DD ¢eévweaeéBemwd O#- . £ 48 7D+ % .71
#- . /ED £ 4DX4DP$ D A7i®eb4 . 7 6. PWO-(-(4N ¢br - IC-Ds4b+ 4+D aa&+b -7 A
1D . bE4d (+NR 84 7 INiZEd4 1D i01 pP7D.OB-BAI+AND+ £D ID - Ad 84N &
B. . Ib. 745 8.N. 1. - NPb. (+NENID 4Pb. 1D CZIEDS

P .78R- 4 b. £ .3 b.IDb. -74 +64N.#

e Point intermédiaire 2020 en France

La section francaise a construit son budget 2020 sur la  La projection au 31/12/2020 a été établie sur les bases
base d'un effectif de 2 700 participants, compte tenude .70R- 4D. %
- (N+D &8.-48 17 i- £ED D 4 -11840 D 17 Td 6.4Y+D
1D C'l7/£E-40 -4 - D P4 1D - LDP7 b.sb# | 4-48 #L'q* - N4N &6 4Ne+- D D 4
RD+.ND ( 7+ € ii Aié P $&
Ob INA74 1D CDXD+ESED é¢ééé - £ Ad-7TNARPAMO NimOBé éldé P A4+ YND (-
leffet «<50E$ -RDAE 7 D 1D -1D P4 7D (-1BOE(+4® D4 I1D. &44-0+D. N4+- ;e V+E
toujours soutenue ; au 21 février 2020, les acceptations en  compte au réel consommé ; le solde étant reporté sur
cours représentaient 25 % de I'objectif pour un engagement 2021,
A71@N4-0+b (+NR&.8 D 1D &éi q# s les charges opérationnelles et structurelles sont
arrétées au réel jusqu’au 30/09/2020 et calculées sur
#D(78. D éf -+. 8é6éé%$ D. &+ 48Y+D. uke-basedBtimbtive jusqu’au 31/12/2020,
fermées (sauf exceptions) entrainant l'arrét de l'acceptation s A£D. £i-+&ebD. d 4Yae+D 4 7 [FE ;4 16+DAE
ID 7RDP DB. A£-181-47+b.# (+Y. .CO4+Ri 1/ P . ND4(57+4 IC-N+8D 3$ -RDAE & é
faciliter leur retour anticipé de ses jeunes participants, (+NR7. .7+ D 1D+ 0D+ 4+0 D.4+D#
I'équipe de la section francaise travaille aujourd’hui sur
D. iY(4iY.D. 1D +N 7RDP+47+D 1D. Dpanseces cdhdiions, Ié résultat / le non consommé de
C-£ZN N+-48 1D D7+ 4+- & + -408 la Bebliod frafaise au titre de 2020 représenterait
558 000 € en projection au 31/12/2020.

#- . D E-1+D 1D .- 8..8 1D RN+6i&LE-4D7+
*7D ED +N.7 4-4 D DXED(48 D E &-..b
1D +N-44aDE4-486 7D & 06. CDXD+ESED ¢
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 Portrait budgetaire au Québec

w- .1 74D$ CODXDP+A£dED A71eN4-5+D éé6686¢éée R- £ 48 7D+ % .D R 8+ & +4D b -
3 j7D £EN (-+ - (-IN ob# CDB.4 (7+*7 8% 1- . 4+D (- 8i/E-40

i - £EOY+D ID - (+ £i-d D - NBP$ 7. -1 (4 . 7D -((+ £iD (406 0.4D

P4 (+71D 4D % - &4 6.# ' DA&&D4s DB. 34+ -4 .1 4 7. 18.(. .

-E47D PP 4 T7.0616*7TD 47 +P4 7+ -7TX i - £ED D 4. (+N8 ROI$ £CD.48
%810+D 7 +DP4 7+ -7X ORD-7X ID +DRD 7. ID €éé086¢ééé$ -RDAE AED+4-0 D.
A oiE-46 . (7+ DB. T7RD D. 5 840-40RD. 2s7TNADAE “© 4-6+D P4 A 645-40RD
D AE+N-40R084N D 4+D(+D D7+6-D Db 9+- £ (i 8DP3# D - 164% D +Y4i P 1P
I'éventuelle reprise de la mobilité internationale jeunesse reste incertain

P4 8 (+NR8.8A P b ¢&ééée# OP INi % Cib7+D -£47D D P.4 1D +b(+DP I+b bD.
NEiI- &@b. 4+- £ 8*7TNANAE 6. D 4 74D NAET+34N ( 7+ . (-+40/FEd(- 4.#

q7+ ED. +-8. .$ - .pE4d *7NANE 6.D 1D Cz9sL (+NR 84 7 A7lxb4
N*78 8A+N ( 7+ C- Nb eé¢ecegecees P D.(N+-4 4 +4D D 4 D +D4 7+ % 7D
ED+4-0 D + - 384N 1-. - Ad 04N pP7 B..D 4+- £ 8*7TNANE 6.D#
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Bilan 2019-2020, budgets adopté et revisé 2020-2021, prévisidz02Q2

Budget Budget o
; 2 A Prévision
Bilan adopte q revise 2021-2022
2019-2020 q 2020-2021 2020-2021

PRODUITS
T3 3.4Y+D ID. tD -48 . 8 4D+ -48 - D. D4 I®T6N+HTEQ 8D522% é 1é0 (€16 O iosiq é éii iéd O iT$éq é ido0 ino O i1$iq
'4D 4D WDAE+N4-+3-4 % - pD7 D..D 8 9 1-45 ORILAB 80ZsTL 2528% 255000 $ 79% 170000 $ 8%iq 170 000 $ 57%
wWDAE+N4-+8-4 % - pP7 B..D 2w L3 1351507 $ ii$iq 1335375 % ieseq 1052000 $ ii$fq é iio énn O i1$1q
TtA9 2q - IC-/£48 @ 7RDP+ D D 4- D A7 47+P8IWS$T 3 0,2% 35000 $ 11% 35000 $ 1,5% 52500 $ 1,8%
Sous-total: produits de subventions 3053505 % 00$éq 3234780% 00$0q 2291617% 00$fiq 2951177$% 00%fiq

7+.D 9 1-48 OZLAs 0% 0% 0% 0% 3200% 0,1% 0% 0,0%
Recettes diverses 25651 % 0,8% 8000 $ 0,2% 1000 $ 0% 2000 $ 0,1%
A 4N+04. .7+ IN( 4. A- £-0+D. 6660 $ 0,2% 2000$ 0,1% 500 $ 0% i 8ei O 0,2%
Sous-total: autres produits 32311%$ é$éq 10000 $ ésiq 4700 $ é$éq 6726% é$éq

3085816 $ 6éé%éq 3244780% éééséq 2296317 %

CHARGES
Programmes (contributions)
q+ pp4. +Ne7 3D+. 8 A I8RBI7TD 0=+ 7(D. 93161 % 3,3% 150 000 $ i$iq 239000 $ 8,6% 36 000 $ 1.2%
q+ pP4. (NAES-7X 8 #NRD ((P B 4 &il fiée O 51% 110 000 $ i$iq 0% 0% 0% 0,0%
q+ pP4. T 2q - IC-£48 @ 7RD+ D D 4- D AEGUT+D3 0,2% 35000 $ 11% 35000 $ 1,3% 52500 $ 1,8%
q+ pb4. 7+.D. 9 1-48 OZLAs 0% 0% 0% 0,0% 3200 % 0,1% 0% 0,0%
q+ pP4. sTNADE * 4-5+D 2w L 89 i-46 OZLAs 8/sdli30 3,0% 255000 $ 7.9% 170 000 $ 6,1% 170000 $ 5,7%
q+ pP4. w L 2wDAE+N4-+3-4 % - pD7 D..D3 & &éé iie O iéséq 1187000 $ 36,6% 899 000 $ 32,2% 1201500 $ iésiq
Sous-total: programmes (Contributions) 1532938 % 11$0q 1737000 $ T1i$iq 1346 200 $ ifgéq 1460000% iosiq
Programmes (activités de développement)

/E48RO4N. 1D (+ @+- B. OZLAs éi iii O 0,5% éo ioé O 0,5% 17506 $ 0,6% 18 600 $ 0,6%

/E43R34N. 1D INRD ((P D 4 OZLAS €0 éié O 1,0% ii éeé o 11% eé ioi O 0,7% 31800% 1,0%
Frais de communication LOJIQ 63657 % 2,2% 52800 $ 1,6% 27000 $ 1,0% 31800% 11%
Frais des technologies de I'information LOJIQ ié néi O 11% io iié O 1,5% 50 700 $ 1,8% 56 700 $ 19%
Frais de représentation et événements spéciaux 6136 % 0,2% 15000 $ 0,5% 25000 $ 0,9% 25000 $ 0,8%
Frais de mission a I'étranger 33575 % 1.2% 35000 $ 11% 18000 $ 0,6% 18 000 $ 0,6%
Frais de déplacement au Québec 2027% 0,1% 5000 $ 0,2% i ééé O 0,1% i ééé 0 0,1%
Sous-total: programmes 182 693 $ isiq 207 361 $ i$iq 162702 $ i$iiqg 185 900 $ i$iq

(activités de développement)

Total: charges programmes (contributions 1715631 $ ié$éq 1944361% 1508902 $ 1645900 $

et activités de développement)

Programmes (Ressources humaines)

Traitement et avantages sociaux 505 685 $ 17,7% 598 905 $ 18,5% 630 000 $ 22,5% i1 ééé O 21,9%
Formation 2891% 01% 7500 % 0,2% 7500 % 0,3% 7500 $ 0,3%
Sous-total: programmes (ressources humaines) 508 576 $ é0%$fiq 606405% éfi$dq 637500% 6ésfiq 652 500 $ eés%éq

Total: charges liées aux programmes 2224208 % 0 2146402 $ ] 2298400 $

LOJIQ (charges communes réparties)

Traitement et avantages sociaux LOJIQ iee nin O éiseéq 397 369 $ 12,2% 373200 $ eisiq 392700 $ 13,3%

O YD+ OZLAs 87829% 3,1% ééi eéi O 3,2% ééi iiée O 3,8% eéi ifé O 3,6%

i-+@b. IC- +43..D D 4. OZLAs 51076 $ 1,8% 55671 % 1,7% 55109 $ 2,0% 55109 $ 19%
Frais de fonctionnement LOJIQ it oii O 1,6% 56 770 $ 1,7% it fod O 1,6% Té éii O 1,7%
Total: LOJIQ (charges communes réparties) 587 717 $ eésiqg 615014 $ éo$éq 578256% €é$0qg 604503% eésiq
Fonctionnement (charges non-réparties)

_.aa IC-1 6 06.4+-40 D4 1D .DAE4S 9730% 0,3% 30000 $ 0,9% 30000 $ 1,1% 15000 $ 0,6%
“N+3i/E-4D7+ 0 DX(D+4 £ (4-A D eeée iii O 0,8% 25000 $ 0,8% 25000 $ 0,.9% 25000 $ 0,8%
Services professionnels 8727% 0,3% 17000 $ 0,5% 8000 $ 0,3% 8000 $ 0,3%
Frais bancaires i enf O 0,1% 7000 $ 0,2% 7000$ 0,3% 7000$ 0,2%
Sous-total: fonctionnement RPN P PN A s

44 099 $ és$iq 79000 $ esiq 70000 $ es$iq 55000 $ ésoq

(charges non-réparties)

Total des charges non-liées aux programmes 631 816 $ eeséq 694 014 $ éésiq 648 256 $ eise 659 503 $

Total des charges 2856024 $ 6éé$éq 3244780% éééséq 2794658% 2957903 $

Excédents des produits sur les charges 229792% 0% -498 341 $ 0%
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 Portrait budgétaire en France

L’élaboration du budget 2021 est intervenue dans unZ74+D /AED44D 181£8 D (+NR&.8 IcChaab.
/£ ADX4D ( .48 Z“A#8é0 b /£ +D -+*7mharquant de &€ite EAsTradion budgétaire est que
des frontiéres canadiennes pour nos participants, avec - (- IN 8 - -£ZN N+N P4 N4D 17 - +NjbX
pour corollaire tres peu d’informations quant & la prochaine I'offre de service proposée par la section francaise ;
+N 7RD+47+D ID. *7 4-. 1D (P+ &. ID 4& sk groposer des bourses de mobilité (soutiens) et

ne plus intervenir directement dans la réservation et/ou

Les éléments que nous partageons avec les autres acteurs - . 7. £ +0d(40 1D .P+ROED. ®20.40*7D.
1D - +b -48 &a+- £ 8*7TNANAE 8. 7./5DEOHD 4544P4BSEED+ 3 £ +D [-R- 4-&D b
7 ED+4-6 (40 0. b % sur notre cceur de métier, qui a toujours été et reste

'accompagnement des jeunes a la mobilité internationale
s les jeunes qui souhaitent réaliser des mobilités % Rd.ND . £d (+ 4D..d D D#
individuelles a vocation professionnelle semblent #- . £ADP44D (b+.(DA46RDS$ 7. -R . +bR7
4 7p 7+. -74- 4 AO3RN. P4 -44D 1D 4004+ D40(-+4®+# . 740D . i - £ob+. 2K
s nombre de nos partenaires québécois réguliers montants) qui devraient désormais représenter plus de
ont intégré un mode participatif en ligne pour leurs 90% des interventions ; les contributions avec services
opérations et/ou événements ; ce qui va aussi dansleN4- 4 & 34ND. -7X IN Ne-48 . P4 &+ 7(D. E
D .ID - 8 084-46 1D 4+D D (+Dd'4H-A&+ADB# 7. -R . Ne £8N -RDAE
prestataires pour que nos jeunes puissent continuer a
#- . ED. £ 1640 .$ 4+D ApbAE45a IKDIAGEADIAD- \MHOEMN ID. (+ 1764. P4 -R-
a 2 300 participants, dont 2000 réalisant une mobilit¢ a auparavant a 'OFQJ, notamment en termes de billetterie
l'international. aérienne et d’assurance, ce par un lien et un tracking depuis
b .04Db 0 4D+ bD4#
RPE £DP 7RDP-7 1Y P NE&E 3*7b$ D (
4- D 4 D IDR+-84 (-. IN(-..D+ éié é¢éé P
2é éii ééé P b &éée3 ( 7+ 3. 1D eee A
+N +@&- 8.-40 1D IN*78(P D.4 Nae- D D 4 (+I]
(P+ P44+D Db +DPIN( 8D D 4 1IC7 '}q#
w7+ D. A-D. +P4D 7D.$ C-ELE (-= D D 4
¢ééé pb7 . B Ad 34N .CN YRD+-84 % %

s 161 P A+74 (-+ pP7 P &
s 01i P D 8 4Nae+- 4 - (-+4 1D. Ei-+&eb. |
44D AE4AND -7X (+ &&+- Db.#

Si la reprise de l'activité est bien au rendez-vous, ce

A71eb4 6é6é 4-A D .7+ 7 +N.7 4-4 ICDXD+£A&
apres 148000 € de dotations aux amortissements, et
nonobstant le projet de relocalisation.
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Bilan 2019, budget 2020, prevision 2021

2020 2020 2021
ELEMENTS BUDGET Projection BUDGET
VOTE 31-12-2020
Rappel des effectifs 2700 q 4 4-
PRODUITS
# 4-45 @ TRD+ D D 4- D & eifi fie 68,9% & eii fiivé 68,3% & éii fie 89,2% & éii nie iésiq
i- £AD D 4 }D++084 0+D. éii éoo isoq 175 000 5,5% ée jéi 0,5% 196 000 0%$iq
Subventions diverses 176 000 5,6% 150 000 i$dq 11880 0,5% 36 700 ésiq
4+3A748 . (-+48/E3(- 4. 325292 éésiq 500 000 15,8% i ein 2,6% 73 000 2,7%
wq .D+ROAED ASRS*7D 187 626 0% 150 000 0% 137 083 0% 188 000 0%
q+ 1734, £ 7+- 4. -74+D. 73682 2,3% ié éie 1,0% 36 790 1,5% iie 0%
Total produits d’exploitation 3081 659 ofis$éq 3170 000 éééq 2 426 065 éééséq 2659000 éééséq
Reprise sur provisions 22623 0% 0 0% 0 0% 0 0%
q+ 1734. DXAED(48 D . 36 206 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Total des produits 3140 488 éééséq 3170000 éééséq 2426065 éééséq 2659000
CHARGES 0% 133 000 5.2%
Transport international 373873 12,1% 500 000 15,5% of éfi iséq 18 000 0,7%
EETDD 22317 0,7% 50 000 1,6% 8599 0,5% 29 000 11%
L T7+- ED. 138 151 isiq eié ééé isiq ie 8o 2,3% 237 000 9,2%
AlD 68.-48 0 ®+-48i/&-405 173 050 5,6% 225 000 7,0% 79019 iseq iei ééeé 23,8%
Soutiens 759 998 &igiq 700 000 21,7% 115 367 6,2% 0 0%
ROl 4+-0. 16+D/E4 0 0% 0 0% 28 597 15% 50 000 0%
g+3X t'wAO R3I 0 0% 0 0% 0 0%
Co(t direct programmes 1467 389 i0%0q 1615 000 1é$éq 348 403 éefsiq 1081 000 ie$oq
7 8/E-45 . 38731 0% 25000 0% 5556 0% 28 000 11%
T6..8 . 18 875 0% 20 000 0% 3211 0% 22 000 09%
Co(t indirect programmes 57 606 és$0q 45 000 ésiq 8 767 é$iq 50 000 éso0q
Co(t des programmes 1524 995 1660 000 Tésiq 357 170 éoseé 1131 000
Salaires 809 099 26,1% 790 000 &isiq 777771 iesiq 752 000 29,2%
i-+eb. . £3- D. iie aii 11,0% 370 000 11,5% iiiier 18,5% 338 000 131%
Codt du personnel 1150 832 i0%éq 1160 000 ii$éq 1124 085 ié$éq 1090 000 iesiq
i-+@eD. iXD. -1 8 6.4+-48RD. 6,3% 200 000 6,2% 166 033 89% 170 000 6,6%
i-+@D. R-+3-A D. -1 6 8.4+-48RD. 1,8% 60 000 1,9% iifié esiq ie 6éé 1,6%
Co(t administratif 249 617 Aséq 260 000 fiséq 210 463 éeéesiq 210 000 Aséq

Colt structurel 1400 449 iT$i 1420 000 iiséq 1334 548 1 300 000

TOTAL CHARGES EXPLOITATION 2925 444 3 080 000 071$dq 1691718 2431000

RESULTAT D'EXPLOITATION 156 215 es$fiq 734 347 228 000

# 4-46 . -7TX - +46..D D 4. eii afi i$aq eie éeeé isiq efii eée 7,8% ein eee 5,7%
i-+eb. DXAED(486 D . 22329 ie iel

TOTAL CHARGES 3 094 556 é6é 3220 000 BEE0] 1868 143 2579 000

RESULTAT EXERCICE T 8é3%iq 567 922




Gouvernance




8 - Gouvernangs®

Ob £ .bd IC-10 8.4+-48 1D CZIED a+- £ 8*7NANAE sv{Nadine-GpeDIlfmihist D .4 A
des Relations internationales et de la Francophonie, ministre de I'lmmigration, de la Francisation et de l'Intégration du
Québec eM. Jean-Michel Blanquer, & 8.4+D 1D C(I17/£-498 -43 - P P4 1P -LP7 B..DID -t

Il est composé de huit membres francais et de huit membres québécois désignés respectivement par le gouvernement de

- tN(7A 8*7D 4+- E-0.D P4 (-+ £D 78 17 s7TNADPAE# O- 17+ND ID. & £46 .1b. P
PD.41Di-.# 0D £ .Pd IC-1606.4+-40 .b +N7 84 7D &49. (-+ -9% - 4D+ -43RD
dirigé par M. Jean-Stéphane Bernard,secrétaire général de la section québécoise k" Marianne Beséme secrétaire

&N N+- D iD - .DE4d 4&+- E-5.D#

* Les administrateurs francais

Coprésident
M. Jean-Michel Blanquer

T 80.4+D 1D C(I7/£-45 -45 - Db P4ID -LDP7 D..D

Membres représentant les pouvoirs publics

M. Jean-Benoit Dujol M. Michel Tarran M™ Annie Chapelier M. Loic Hervé
8 #N Ne7N & 4P+ 0 8. 4R+#0W N#e-48 ( 7+ D. +® #Kg74KND 8 wN -4D7+
Jeunesse avec la société civile et les

8 #3+D/AE4DT+ 1D - LD7 partd&id®
C(17/£-48 ( (7 -0+D8PBIIB.4V4DID 1'7+ (P P4 1D.
associative 48-8+D. N4+- 2Y+D.
8 T3 8.4Y+D 1D C(I17/£-48
nationale et de la Jeunesse

Membres représentant la société civile
MmeCanéle Cavaillés MmeMorgane Goud;il M. Jean-Patrick Gille M.Dominique Restino

8 tB(+N.D 4- 4D 17 34NtD(+N.D 4- 4D 17 9 +78 q+N.8ID 4 1D 1€ 86 U84d+N.®ID 417 T 7RD P 4
pour les relations nationales et francais de la jeunesse (FFJ) ID. T6..8 . O A£- D. 29bufles3eunes et les étudiants
internationales des associations b 4+b(+b BD7+. 2TZZ"“L"'3
1D - pD7 B..D P4 1D INI7T/E-45
((7 -8+D 2 U L'g3

Suppléants
MmeElsa Schalck Mme Florence Dumontier M. Steve Gentili M. Francois-Antoine
Mariani
8 “0EDP8(+N.81D £D 1D 8-#NeDIEA4+0AED &A4-5+E8 q+i\D. 54D 4.
-1 .4 Internationales 8 9 +7 9+- £ (I DID. 8 #36+DAE4D7+ 1D - “0 D D4
8 tB(+N.D 4- 4D 1D tN&ed q @' ( & 48-0+D. iN.d 7+A-8 D
France 8 5..-+8-4 &N N+- 3% C(s

des territoires
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 Les administrateurs québécois

Coprésidente
M Nadine Girault

T 0.4+D ID. tb -48 . 8 4D+ -48 - Db. P4 1D - 9+- £ (I 8D
T 8.4+D 1D CA 0O&+-48 $ 1D - 9+- £06.-40 D4 1D CA 4Nae+-48

Membres représentant les pouvoirs publics
M. Samuel Poulin M. Frédéric Tremblay M. Denis Royer M Nathalie Boyd

8 #N (74N 1D - Ed+/E .FEH#O(HVEADT7+ 9+- £D 8 #0+DAE4D7+ 1D. tD -48 #0+DAEL+3AED 17 +D/E+74D D
NDAE4 +- D 1D D-7TEBDSWIH.AV+D ID. tb -4 canadiennes et internationales international

8 Ipd 4 (-+ B D 4-3+b lifternationales et de la 8 Td 6.4Y+D ID C(I7/£-805T3 8.4Y+D 1D CA da+-45 $
premier ministre pour le volet Francophonie P4 1D C' .Ddae D D 4 FRd4ridisaiénetde I'Intégration
jeunesse

8 iIpodo4(-+bH D 4-0+bIib -
ministre du Tourisme

Membres représentant la société civile
Mme Jade Boivin MreLilly Nguyen M. Alexandre Souliéres Mmelsabelle Fontaine

8 q+ 4D..D7+D % 4D (. (8+#4OPDAEL+3AED ID. £ § B&E-DEALDT7+ &N N+- 8 #3+DAA4+3/ADS A44-8+D.
8 € RD+.84N 11Z44-S- mondiales et affaires publiques 8 tN.B-7 1D. /E-++D4& 7+.gouvernementales

8 -+1- " + 1 bP7 B..D8D ( 8 17 s7THABAEDX

Suppléants

M. Bastien Poulain M™ Anne-Sophie MeGenevieve Verreault- MmeCaroline Ménard
Sainte-Marie Tremblay

8 q+N.31D 4 P4 & 1-4D78:D.48 -0+D q-+4D -+8-R E-4D 8 q+N.8ID 4D P4 -.. £5ND

8 éifée w i-. P4 7 8/E-48 . 8 T 6.4Y+D ID - L7.489EB 6 b3 . 0 E#
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